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ВВЕДЕНИЕ

Курсовая работа по дисциплине «Экономика предприятия» выполняется с целью закрепления и углубления теоретических знаний.

 Данные методические указания  предназначены для оказания помощи студентам в написании курсовой работы по вышеуказанной дисциплине, а также могут быть использованы при проведении практических занятий.

Основной целью написания курсовой работы является закрепление теоретических знаний по изучаемой дисциплине в виде разработанного проекта бизнес-плана действующего или планируемого к открытию коммерческого предприятия.

Овладение техникой бизнес-планирования становится сегодня актуальной задачей предпринимателя. Бизнес-план является основой предпринимательской деятельности и представляет собой комплексное исследование различных сторон работы предприятия. В связи с этим наличие бизнес-плана становится необходимым условием успешной деятельности предприятия в рыночной среде.
1 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ КУРСОВОЙ 
РАБОТЫ

Курсовая работа должна отвечать следующим требованиям:

· выполняться согласно методическим указа​ниям с использованием законодательных актов, нормативных материа​лов, учебников и учебных пособий отечественных и зарубежных авторов, периодических изданий;

· иметь творческий, оригинальный характер;

· представлять законченную разработку с самостоятельными выво​дами, а не являться пересказом источников литературы;

· практический материал и теоретическая часть должны быть проработаны и органически связа​ны с выбранной тематикой. В противном случае работа не допуска​ется к защите и возвращается студенту на переработку.

Курсовая работа содержит следующие основные разделы:

· введение;

· практическую часть;

· заключение;

· список использованных источников.

Во введении  кратко обосновывается значимость и актуаль​ность бизнес-планирования в практике предпринимательской деятельности, степень разработанности данной проблемы в отечественной и мировой теории и практике.  В завершающей части введения должна быть четко определена цель бизнес-плана и сформулированы задачи, решаемые при разработке бизнес-плана. Объем введения не должен превышать трех  страниц печатного текста. 

Практическая часть курсовой работы представляет собой разработанный проект бизнес-плана по развитию действующего предприятия или по созданию нового. Структура данного раздела будет зависеть от объекта бизнес-плана, цели его разработки, масштабов бизнеса, состояния рынка и конкуренции.

В заключении формируются основные выводы по достижению поставленной в бизнес-плане цели. Данные выводы должны быть четкими, лаконичными, без детализации.  Объем заключения составляет не более 1 страницы.

Выбор объекта бизнес-планирования осуществляется студентом самостоятельно. В качестве объекта бизнес-плана может быть выбран магазин розничной торговли специализированный на конкретной группе товара (примерные темы курсовой работы приведены в Приложении А).  Выбранный  объект бизнес-плана должен, по возможности, соответствовать уровню подготовки, личным наклонностям и предпочтениям студента. Тематика курсовой работы должна выбираться с учетом возможности  ее дальнейшего использования в других дисциплинах, а также дипломной работы. 

При выборе объекта бизнес-плана, студент должен учитывать возможность получения информации, обеспеченность учебно-методической, научной и нормативной литературой. Курсовая работа должна носить исследовательский характер, раскрывая не только теоретические, но и практические аспекты выбранной темы. 

Образец титульного листа и примерный план курсовой работы приведены соответственно в Приложениях Б и В.

2 СОДЕРЖАНИЕ БИЗНЕС-ПЛАНА

В условиях рыночной экономики бизнес-планирование — это рабочий инструмент, используемый во всех видах предпринимательства, а бизнес-план является важным документом, который систематически обновляется. В него вносятся изменения в связи с переменами, проис​ходящими внутри предприятия (фирмы) и на рынке, где оно функционирует.
Обычно бизнес-план составляется после того, как проделана предварительная работа по изучению осуще​ствимости бизнес-проекта или бизнес-предложения, оп​ределена жизнеспособность проекта, проведены оценоч​ные исследования и приняты окончательные решения о принципиальной возможности его инвестирования. В дальнейшем следует определить, как сочетаются цели проекта и цели предприятия, на котором он будет реали​зован, и каким образом будут соблюдаться интересы партнеров, кредиторов, инвесторов.
Бизнес-план — это документ, в котором дается описание основ​ных разделов развития фирмы (организации) на конкурентном рынке с учетом собственных и заемных финансовых источников, материальных и кадровых возможностей и предполагаемых рисков, возникающих в процессе реализации предпринимательских проек​тов. 
Объем бизнес-плана зависит от цели (проекта), но главное — он должен конкретно характеризовать и конечную цель, и все направления деятельности фирмы, в результате реализации которых будет обес​печено достижение цели. Как правило, бизнес-план разрабатывает​ся на несколько (3—5) лет. В случае разработки бизнес-плана для вновь создаваемого малого предприятия период планирования целесообразнее ограничить 1-2 годами.
В современных условиях без кредит​ных ресурсов практически невозможно осуществить какой-либо значительный проект. Бизнес-план необходим для привлечения денежных средств  –  ссуд, кредитов. Ре​шающим фактором при предоставлении кредита является нали​чие проработанного бизнес-плана. Решение вопроса о предоставлении капитала, ресурсов или технологии возможно лишь при наличии бизнес-плана, от​ражающего курс развития компании на определенный период вре​мени.

2.1 Ррезюме 

Концепция бизнеса (резюме) — это сжатый обзор информации о намечаемом бизнесе и целях, ко​торые ставит перед собой предприятие либо предпринима​тель, начиная собственное дело или развивая имеющееся. Концепция является предельно сокращенной версией са​мого бизнес-плана, и, поэтому, может быть написана только после разработки всех разделов бизнес-плана. Резюме может иметь и само​стоятельное значение, трактоваться как рекламный доку​мент, использоваться при предоставлении заявки потенци​альному инвестору на начальное или дополнительное фи​нансирование.
Порядок изложения концепции достаточно свободен. Основное требование — простота и лаконичность изложе​ния, минимум специальных терминов. Объем данного раздела не дол​жен превышать 2-3 страниц.

Структура раздела:

· Суть проекта. Основные преимущества и уникальность предлагаемого бизнеса, перспективы его развития.

· Цели и задачи бизнес-плана.
· Назначение бизнес-плана. Для потенциального инвестора или кредитора, возмож​ных партнеров по бизнесу или акционеров, соучредителей, руководства предприятия или самого предпринимателя (как средство самоорганизации), оказания государственной поддержки или поддержки органов местного самоуправле​ния.
· Сведения о фирме. Дата создания и расширения, организационно-правовая форма, структура капитала (количество разрешенных к вы​пуску акций, количество выпущенных и находящихся в об​ращении акций), основной банк, в котором открыты счета фирмы, специализация и предыстория развития предприятия, имидж фирмы, основные потребители. Ресурсы предприятия, его текущее финансовое состоя​ние. 
· Экономическое обоснование и эффективность проекта. Основные финансовые результаты и прогнозируемая
эффективность для инвестора и для производителя.
2.2 Описание предприятия и отрасли 

В этом разделе бизнес-плана следует дать общее описание фирмы. В описание входят все характеристики, которые прямо или косвенно связаны с предстоящим бизнесом:
- Основные сведения о предприятии: полное и сокращенное наименование предприятия, юридический   и   почтовый   адреса предприятия; организационно-правовая форма; учредители предприятия. 

· Тип бизнеса, основные виды деятельности. В бизнес-плане указывается тип предлагаемого бизнеса (производство, обслуживание, розничные продажи, рас​пределение). Представляются те виды деятельности, кото​рыми предприятие фактически занимается или планирует заниматься в ближайшей перспективе.

Месторасположение предприятия. В разделе описываются положительные и отрицательные стороны местонахождения предприятия с учетом следую​щих факторов: уровень заработной платы, доступность ра​бочей силы, близость к заказчикам, смежникам и источни​кам сырья, транспортные возможности. Схему ДубльГИС с указанием месторасположения предприятия необходимо представить в приложении к бизнес-плану.
· Характеристика предприятия. В разделе разрабатываются: планировка магазина; формы продажи товаров; организация товародвижения.
2.2.1 Выбор планировки магазина

Технологическая планировка магазина - это совокупность всех помещений магазина в определенной взаимосвязи, позволяющей обеспечить рациональную организацию оперативных процессов. Планировка формирует пути, траектории движения людей и товаров.


Виды технологических планировок торгового зала в зависимости от размеров и конфигурации торгового зала, ассортимента реализуемых товаров, форм и методов продажи:

· линейная - размещение товаров и проходов для покупателей в виде параллельных линий торгового оборудования, перпендикулярно линии узла расчета. Используется в основном в магазинах самообслуживания. Может быть продольной, поперечной, смешанной;

· боксовая - торговый зал разбит на отделы, изолированные друг от друга. Используется в крупных магазинах, при продаже через прилавок;

· смешанная - расстановка оборудования в магазине с использованием комбинаций линейной и боксовой планировок;

· выставочная - размещение крупногабаритных товаров на различном оборудовании, т.е. выставка товаров. Используется при продаже товаров по образцам;

· свободная - расстановка оборудования без определенной геометрической системы в соответствии с формой торгового зала.


В этом разделе производится выбор торгового оборудования и расстановка его в торговом зале. Общий чертеж планировки помещений магазина  необходимо представить в приложении к бизнес-плану.
2.2.2 Выбор формы продажи товаров

Существуют следующие формы продажи товаров:


самообслуживание - покупатели самостоятельно осматривают, отбирают и доставляют отобранные товары к единому узлу расчета. Предусматриваются типовое торговое оборудование, минимум услуг;


продажа товаров по предварительным заказов - покупатели предварительно заказывают необходимые товары из числа имеющихся в продаже и получают их в обусловленное время в магазине, на дому или по месту работы;


индивидуальное обслуживание - продавец обслуживает каждого конкретного покупателя и помогает ему в выборе покупки, консультирует в вопросах пользования товаром, упаковывает и отпускает товар. Предусматриваются все формы расчета с покупателями, послепродажное обслуживание, бесплатная доставка по желанию покупателя, возврат товара;


продажа с открытой выкладкой - покупатели знакомятся с ассортиментом самостоятельно, а продавец проверяет качество, дает консультации, упаковывает и отпускает товары;


продажа товаров по образцам - покупатели самостоятельно или с помощью продавца знакомятся с выставленными в торговом зале образцами товаров. После выбора и оплаты товара он может быть доставлен на дом покупателю или вручен непосредственно со  склада магазина;


консультативная продажа - покупателей обслуживает продавец, являющийся одновременно и консультантом. Используется при предоставлении инжиниринговых услуг, в строительстве, информатике;


продажа по телефону - активная, свободная продажа товаров, когда продавец зазывает клиента, рекламируя товар по телефону. Используется для реализации товаров ч/з торговых агентов;


парадоксальная (групповая) продажа - основана на выслушивании, проявлении взаимопонимания, выявлении общих точек зрения, что является предпосылкой для реализации товара. Продавец выполняет роль хозяйки, ведущей.


Продажа по магазинным  картам (дисконтным и предоплатным) - доступ владельцев магазинных карт к системе торговых скидок и дополнительных услуг (бесплатная рассылка каталогов торговой фирмы, информация о новых товарах, заказ по телефону и т.д.)

2.2.3 Организация товародвижения

При этом выборе источников товароснабжения учитывается ассортимент товаров, типы и размеры магазинов, количество звеньев товародвижения, скорость товарооборачиваемости и уровень транспортных расходов.
Источники товароснабжения:

· производственные предприятия (хлебозаводы, молзаводы, пищекомбинаты);

· склады оптовых баз (товары сложного ассортимента);

· заготовительные предприятия, личные подсобные и фермерские хозяйства. 


В зависимости от источников поступления товаров применяют транзитную  или складскую форму товародвижения.


При транзитной форме доставка товаров в магазины осуществляется непосредственно из производственных предприятий промышленности или сельского хозяйства. В основном она применяется по товарам простого ассортимента, а также по товарам, производство которых осуществляется в районах потребления (хлеб и х/булочные изделия, молоко и молочные продукты).

При складской форме товары сложного ассортимента, нуждающиеся в предварительной подсортировке, завозятся в магазины со складов оптовых баз.
Товары могут доставляться в магазины централизованным и децентрализованным методами.

Наиболее эффективным методом является централизованный завоз, при котором доставка товаров осуществляется силами и средствами поставщика на основе заявок магазинов в согласованные сроки. 

Децентрализованный метод предполагает самовывоз товаров, или  доставку товаров через торгово-посреднеческое звено на основе договора.
Результаты организации товароснабжения оформляются в виде таблицы.

2.3 Характеристика товара
В этом разделе описывается в подробностях ассортимент продукции, который вы намереваетесь предложить вашим будущим покупателям. При этом следует ответить на следующие вопросы:

а) какие потребности призван удовлетворить предлагаемый ассортимент?

б) каковы его особенности и почему потребители будут предпочитать его, а не предлагаемый вашими конкурентами?

В этом разделе очень важно дать четкую характеристику основных качеств предлагаемого товара, преимущества его дизайна, упаковки, новизну. Следует обосновать метод определения цен: на основе издержек производства; с ориентацией на спрос; с ориентацией на конкуренцию; с ориентацией на равновесие издержек и состояние рынка.
 2.4 Анализ рынка сбыта 
Анализ рынка сбыта — один из важнейших этапов подготовки бизнес-плана, который должен дать ответы на вопросы: кто, почему и в каких количествах по​купает или будет покупать продукцию предприятия.

Исследование потребителей позволяет выявить побудительные факторы, которыми руководствуется покупатель при выборе товара. В качестве объектов выступают индивидуальные потребители, семьи, домашние хозяйства, а также потребители-организации. Здесь разрабатывается классификация потребителей на рынке и прогнозируется ожидаемый спрос.

Необходимо дать информацию, по какому признаку проводилось сегментирование рынка (по возрасту, полу, уровню доходов и т.д.) и какие результаты были получены в результате анкетного опроса.

Объектами сегментации могут быть потребители, товары, каналы распределения, географические зоны и др. Выделенные особым образом и обладающие определенными общими признаками, они составляют сегмент рынка. Сегментация может проводиться по следующим критериям:

К географическим признакам относятся: масштаб региона, плотность и численность населения, климатические условия, административное деление (город, село и т.д.).

Демографические признаки - это возраст, пол, размер и жизненный цикл семьи, количество детей. По данному признаку выделяют такие группы потребителей, как дети, молодежь, лица среднего возраста, пожилые, пенсионеры, многодетные семьи.

По социально-экономическому критерию выделяют группы по признаку общности социальной и профессиональной принадлежности, уровню образования, уровню доходов.

В дан​ном разделе осуществляется оценка численности покупателей в каждом из выделенных сегментов и замер спроса, опреде​ление емкости рынка и степени удовлетворения спроса.
На основе этих данных осуществляется отбор наиболее выгод​ных для предприятия сегментов — целевых рынков, определяется воз​можный объем продаж в натуральном и денежном выраже​нии.
2.5 Конкуренция на рынках сбыта
Целью данного раздела бизнес-плана является обоснование выбора тактики конкуренции предприятия в условиях конкурентного рынка. Содержание раздела в значительной степени основывается на исследовании деятельности конкурентов и сравнении ее с деятельностью предприятия – разработчика бизнес-плана.

Основные критерии, которые должны учитываться и по которым может осуществляться оценка слабых и сильных сторон, представлены в таблице 1.
Таблица 1 
Критерии оценки слабых и сильных сторон предприятия и конкурентов
	Критерий
	Предприятие
	Главные конкуренты

	
	
	Конкурент1
	Конкурент2
	……

	Размещение предприятия
	
	
	
	

	Время деятельности предприятия, лет
	
	
	
	

	Имидж
	
	
	
	

	Занимаемая доля рынка, %
	
	
	
	

	Широта продуктовой линии
	
	
	
	

	Уровень цен
	
	
	
	

	Надежность поставки товара
	
	
	
	

	Квалификация сотрудников
	
	
	
	

	Возможность установления устойчивых связей с постоянными клиентами
	
	
	
	

	Другие
	
	
	
	


Каждый критерий должен получить оценку от 0 (наиболее слабые позиции) до 5 баллов (доминирующие позиции). Важное значение для анализа имеют также суммарные баллы по каждой фирме. Расхождение сумм более чем на 20% в меньшую сторону по сравнению с конкурентами означает достаточно тяжелое положение фирмы, а более 40% говорит о необходимости либо ухода с данного рынка, либо коренного изменения стратегии.

2.6 План маркетинга
Цель разработки плана маркетинга – обеспечить максимальное приспособление розничного торгового предприятия к требованиям рынка, активное воздействие на рынок и потребителя с помощью всех доступных средств (качество товара, реклама, сервис, цена и т.д.). Следует показать, что предприятие способно довести свой продукт до потребителя.
Реклама выполняет информационную функцию о новом товаре, услуге, ценах и т.д., способствует распространению знаний о фирме-производителе, ее достижениях, истории, клиентуре, оказывает эмоциональное воздействие на покупателей продукта.

В работе следует предусмотреть виды рекламы товара или магазина (реклама в прессе, фирменных бюллетенях, телевидении, кинороликах, слайдах, на месте продажи в витринах магазинов, вывесках, на упаковках с названиями продукта, товарными знаками, в виде сувенирной упаковки и т.п.

Одним из методов стимулирования продаж может быть комплекс услуг, дополнительно оказываемый магазином:

·  выдача бумажных и пластиковых пакетов;

· подвоз покупок к машине;

· услуги по комплектованию покупок;

· консультации специалистов;

· доставка товаров на дом и т.д.

Цены не остаются постоянными на различных рынках и даже в различных сегментах рынка в зависимости от ряда факторов: времени года, погоды, социальных и политических событий и т.д. Уровень цены зависит от издержек обращения, цены товара конкурентов, величины спроса, транспортных издержек, надбавок, различных пошлин, сборов, затрат на рекламу и стимулирование сбыта.

В связи с этим следует обосновать метод определения цен:

· на основе издержек производства;

· с ориентацией на спрос;

· с ориентацией на конкуренцию;

· с ориентацией на равновесие издержек и состояние рынка.
2.7 Торговый план
2.7.1 Расчет валового дохода и товарооборота

Расчет плана товарооборота на год нужно начать с формирования товарного ассортимента.

Товарный ассортимент - это определенная совокупность разнообразных товаров, входящих в состав торговли.

Формирование товарного ассортимента - это разработка и установление в определенном порядке номенклатуры товаров, образующих необходимую совокупность для торговли.

Принципы формирования товарного ассортимента:
· обеспечение в каждом магазине достаточной полноты товаров частого спроса, простого ассортимента, незаменяемых и труднозаменяемых в потреблении и спросе;

· обеспечение достаточной широты видов товаров по каждой группе и подгруппе в зависимости от ассортиментного профиля магазина;

· установление определенного количества разновидностей по каждому виду товаров в зависимости от товарного профиля и зоны деятельности магазина;
· учет и отражение в ассортименте особенностей спроса в данной зоне деятельности.

Суточное количество потребных магазину товаров каждого вида определяется из среднего количества продаваемых товаров в месяц, деленных на количество рабочих дней в месяце.

Рыночная модель экономики позволяет торговым предприятиям самостоятельно устанавливать размер торговой надбавки по большинству товарных групп. Важно найти определенную грань, чтобы, с одной стороны, не допустить потерь в объеме дохода, а с другой - сохранить конкурентоспособные цены. 
План товарооборота магазина на год может быть представлен по форме таблицы 2.
Таблица 2
Расчет и валового дохода и товарооборота

	Наименование

товаров
	Форма упаковки, ед. изм.
	Кол-во

в сутки
	Кол-во

в год
	Оптовая цена за ед. товара с учётом НДС,

руб.
	Стоимость

товаров

в оптовых ценах с НДС в год, тыс. руб.
	Торговая 
надбавка 
	Товарооборот,

тыс. руб.

	
	
	
	
	
	
	% 

надбавки
	сумма, тыс. руб.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего:
	
	
	∑
	
	∑
	
	∑
	∑


2.7.2 Организация труда и заработной платы
Потребность в персонале определяется в соответствии с выбранной планировкой торгового зала и расстановкой торгового персонала по рабочим местам. Примерный штат работников предприятия предложен в таблице 3.
В современных условиях в целях экономии фонда оплаты труда рекомендуется совмещение профессий отдельных категорий работников.
Расчет фонда заработной платы осуществляется по форме таблицы 3.

Доплаты рассчитываются в процентах к сумме заработной платы в год следующим образом:

· премия - 20-25% (по результатам деятельности предприятия);

· районный коэффициент - 30%. 
Районный коэффициент начисляется на сумму заработной платы и премии.

Средняя заработная плата одного работника предприятия в месяц рассчитывается по формуле:
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где Фзп - фонд заработной платы работников предприятия в год, тыс. руб.;

      Чр - численность работников предприятия, чел.

Раздел завершается сводным планом по труду и заработной плате, который приводится в таблице 4.
Таблица 3
Расчет фонда заработной платы
	Должность
	Среднегодовая численность работников, чел.
	Должностной оклад в месяц, руб.
	Сумма заработной платы

в месяц, руб.
	Сумма заработной платы

в год,

руб.
	Доплаты, тыс. руб.
	Фонд ЗП в год, тыс. руб.

	
	
	
	
	
	Премия 
	Районный коэффициент 


	

	Директор
	
	
	
	
	
	
	

	Бухгалтер
	
	
	
	
	
	
	

	Товаровед
	
	
	
	
	
	
	

	Продавец
	
	
	
	
	
	
	

	Кассир
	
	
	
	
	
	
	

	Фасовщик
	
	
	
	
	
	
	

	Уборщица
	
	
	
	
	
	
	

	Грузчик
	
	
	
	
	
	
	

	Охранник
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	∑
	
	
	
	
	∑


Таблица 4
Сводный план по труду и заработной плате

	Показатели
	Единицы

измерения
	Годовой

 план

	1. Годовой товарооборот
3. Численность работников    
4. Средняя выручка на одного работника предприятия

6. Фонд заработной платы
7.  Фонд заработной платы в процентах к товарообороту

8.  Средняя заработная плата одного работника предприятия в месяц
	тыс. руб.

чел.

тыс. руб.

тыс. руб.

%

руб.


	


2.7.3 План издержек производства и обращения
Расчет издержек выполняется по каждой статье отдельно, исходя из товарооборота и других показателей хозяйственной деятельности проектируемого предприятия, плана по труду и технико-экономических нормативов расходов, действующих в торговле.

1.  Расходы на железнодорожные, водные, автомобильные и гужевые перевозки.
Величину затрат рекомендуется принять 3 % к товарообороту.

2.  Расходы на оплату труда. 
Расходы на оплату труда берем из расчета фонда заработной платы (таблица 3).

3.  Страховые взносы.

Отчисления на страховые взносы составляют 30,2 % от фонда оплаты труда, в том числе:
· отчисления на социальное страхование – 2,9 %; 
· отчисления на медицинское страхование – 5,1 %.

· отчисления в пенсионный фонд - 22 %;
· отчисления на страхование от несчастных случаев - 0,2 %.
4. Расходы на аренду и содержание зданий, сооружений, помещений, оборудования и инвентаря.
4.1. Аренда помещений.

Расходы планируются в зависимости от площади помещения и ставок арендной платы.

4.2. Расходы на содержание в чистоте помещений, уборку территории, вывоз мусора.

Расходы следует принять в размере 0,25-0,55 % к товарообороту.
4.3. Расходы на электроэнергию, потребляемую на приведение в действие торговых автоматов, контрольно-кассовых машин, электронных весов и т.п.

Величину затрат рассчитывают исходя из количества контрольно-кассовых машин и весов, количества часов работы их в год, величины потребляемой ими электроэнергии и установленного тарифа на электроэнергии за 1 КВт(час.
4.4. Расходы на отопление, водоснабжение, освещение и другие коммунальные услуги.
Расходы не планируются, т.к. их стоимость входит в арендную плату.
4.5. Расходы на поверку, клеймение весов, водомеров, электрогазовых счетчиков и других измерительных приборов.

Расходы следует принять в размере 0,1-0,35 % к товарообороту.

4.6. Расходы на обслуживание ККМ.

4.7. Расходы на обслуживание охранной сигнализации.

Общая сумма затрат по данной статье определяется путем сложения всех элементов расходов.

5. Амортизация основных средств.
Амортизационные отчисления по собственным основным средствам на полное восстановление рассчитываются в процентах к балансовой стоимости. Расчеты сводятся в таблицу 5.  

Таблица 5
Расчет амортизационных отчислений
	Основные средства
	Количество, шт.
	Стоимость основных средств, 

тыс. руб.
	Удельный вес общей стоимости

%
	Норма амортизационных отчислений
	Сумма амортизационных отчислений, тыс. руб.

	Оборудование

1.  Холодильное

2.  Механическое

3.  Контрольно-кассовое

4.  Мебель и прочее торговое оборудование

5.  Транспортные средства
	
	
	100
	-
10,0

16,7

11,0

10,0

12,5
	

	Всего:
	∑
	∑
	
	
	∑


6. Отчисления в ремонтный фонд.

Расходы на капитальный, а также текущий ремонт основных средств следует принять из расчета 0,1- 0,6 % к товарообороту.

7. Износ санитарной одежды, столового белья, малоценных и быстроизнашивающихся предметов. 

7.1. Износ форменной одежды торговых работников.
Расходы на износ форменной одежды принимается в размере 50 % от её стоимости. Стоимость спецодежды рассчитывается исходя из фактической рыночной стоимости комплекта форменной одежды.
7.2. Износ малоценных и быстроизнашивающихся предметов.

Принимается в размере 0,2 % к товарообороту.
Общая сумма затрат по данной статье определяется путем сложения всех элементов расходов.

8. Расходы на хранение, подработку, подсортировку и упаковку товаров.

8.1. Затраты на электроэнергию, потребляемую холодильным оборудованием.

Расходы на электроэнергию рассчитываются на основе потребляемой холодильным оборудованием электроэнергии и тарифа на электроэнергию.

8.2. Расходы на оплату услуг по технологическому обслуживанию холодильного оборудования.

 Рассчитываются исходя из принятого ежемесячного тарифа на обслуживание холодильного оборудования путем его умножения на количество месяцев.

8.3. Расходы на подсортировку, подработку, упаковку товаров.

Уровень затрат на подработку, подсортировку, упаковку товаров следует принять из расчета 0,05-0,1 % к товарообороту.

Общая сумма затрат по данной статье определяется путем сложения всех элементов расходов.

9. Расходы на торговую рекламу.

Расходы на торговую рекламу следует принять из расчета 0,1-0,4 % к товарообороту.

10. Потери товаров и продуктов при перевозке, хранении и реализации.

Потери товаров, продуктов при перевозке, хранении и реализации следует принять из расчета 0,1-0,45 % к товарообороту.

11. Расходы на тару.

Расходы на тару исчисляются в размере 0,15-0,45 % к товарообороту.

12. Прочие расходы.

12.1. Расходы на охрану труда и технику безопасности.

Расходы на охрану труда и технику безопасности планируются в размере 0,01-0,03 % к товарообороту.
12.2. Расходы на санитарно-профилактические мероприятия.

Включается стоимость медицинского осмотр всех работников. 
Рсп = Чр ( Смо ,                             (2)
где Рсп - расходы на санитарно-профилактические мероприятия, тыс. руб.;

      Чр - численность работников, чел.;

      Смо - стоимость одного медицинского осмотра, тыс. руб.

12.3. Расходы на приобретение канцелярских принадлежностей.

Расходы на приобретение канцелярских принадлежностей, бланков, переплетные работы, выписку газет и журналов, справочной литературы, оплату информационно-вычислительным центрам планируются в размере 0,05-0,1 % к товарообороту.

12.4. Остальные расходы.

Сумму остальных расходов принимают из расчета 0,1-0,9 % к товарообороту.

В качестве итога по расчету издержек производства и обращения составляется сводная таблица 6.

Таблица 6
Смета издержек производства и обращения
	Наименование статей
	Сумма, 
тыс. руб.
	Проценты к товарообороту

	1
	2
	3

	1.  Транспортные расходы
2.  Расходы на оплату труда

3.  Страховые взносы
4.  Расходы на аренду и содержание зданий, сооружений, помещений, инвентаря

5.  Амортизация основных средств

6.  Отчисления в ремонтный фонд

7.  Износ санитарной одежды, столового белья, малоценных и быстроизнашивающихся предметов

8.  Расходы на хранение, подработку, подсортировку и упаковку товаров

9.  Расходы на торговую рекламу

10.  Потери товаров и продуктов при перевозке, хранении и реализации

11.  Расходы на тару

12.  Прочие расходы

      Всего:  
	
	


2.8 Оценка потенциальных рисков
Очень важно заранее оценить и предвидеть все виды рисков, с которыми можно столкнуться, источники этих рисков и моменты их возникновения. После этого необходимо разработать комплекс мер по уменьшению этих рисков.

Виды рисков весьма разнообразны:

а) риск отсутствия сбыта;

б) неплатежеспособность покупателей;

в) сбои в поставках сырья;

г) появление новых конкурентов;

д) пожары, наводнения, забастовки, межгосударственные и межнациональные конфликты;

е) изменения в налоговой политике и т.д.

Естественно, вероятность различных видов риска может существенно различаться, равно как и вызываемые ими убытки. Необходимо хотя бы ориентировочно оценить, какие виды риска для вашего проекта наиболее вероятны и во что они могут вам обойтись в случае их реализации. В заключении указать организационные меры по профилактике рисков.

2.9 Финансовый план
В данном разделе обобщаются материалы предыдущих разделов. При этом делается расчет суммы денег, необходимых для реализации проекта, расчет чистой прибыли, рентабельности. В этом же разделе необходимо изложить план получения средств для создания предприятия.

В данном разделе производится расчет доходов, подлежащих распределению, и хозяйственных доходов для образования производственного и социального развития и фонда оплаты труда.

Расчет валового дохода с учетом налога на добавленную стоимость

Расчет валового дохода с учетом налога на добавленную стоимость определяется как разность между валовым доходом и налогом на добавленную стоимость.
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Расчет прибыли
Важнейшим показателем эффективности хозяйственной деятельности предприятия является прибыль.

1. Сумма прибыли определяется как разность между валовым доходом за вычетом НДС и издержками производства и обращения.

СП = (ВД - НДС) - И,                               (4)
где СП - сумма прибыли, тыс. руб.;
ВД - валовой доход;

И - издержки производства и обращения;
НДС - налог на добавленную стоимость, тыс. руб.

2. Налог на прибыль составит 20 % от прибыли за вычетом всех налогов.
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где Нп - налог на прибыль, тыс. руб.;

      Пн - прибыль налогооблагаемая, тыс. руб.

3. Чистая прибыль определяется как разность прибыли и всех налогов, включая налог на прибыль.

                 П = СП - Нп                                                     (6)
Прибыль распределяется на фонды:

· фонд накопления - 35 %;

· фонд потребления - 65 %.

Рентабельность - отношение прибыли к товарообороту в процентах:
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Все экономические показатели сводятся в таблицу 7.
Таблица 7
Основные экономические показатели

	Показатели
	Единицы 
измерения
	План 
на первый год

	1.  Годовой товарооборот

2.  Объём реализации
3.  Валовой доход:
- в процентах к товарообороту

4.  Издержки производства и обращения:
- в процентах к товарообороту

5.  Чистая прибыль:
- в процентах к товарообороту
6.  Фонд оплаты труда

7.  Средняя заработной платы одного работника в месяц
	тыс. руб.

тыс. штук
тыс. руб.

%

тыс. руб.

%

тыс. руб.

%

тыс. руб.

тыс. руб.
	


Далее производится расчет точки безубыточности графическим и расчетным способами.
3  ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ, РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ И ЗАЩИТЫ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

Студент выполняет курсовую работу под руководством преподавателя в соответствии с утвержденным графиком. Перед выполнением работы составляется ее план и согласовывается с руководителем работы. Текущее руководство курсовой работой заключается в систематических консультациях с целью оказания организационной и научно-методической помощи студенту, контроле за выполнением работы в соответствии с графиком, проверки содержания и оформления завершенной работы.

При выполнении курсовой работы студент должен продемонстрировать следующие способности:

· собрать информацию по теме;

· изучить и проанализировать собранные материалы;

· систематизировать и обобщить имеющуюся информацию;

· самостоятельно решить поставленные в бизнес-плане цели;  

· логически обосновать и сформулировать выводы, предложения и рекомендации.

Готовая курсовая работа сдается на проверку руководителю работы не позднее, чем за пять дней до защиты. 
Курсовая работа не допускается к защите в случаях непредставления работы на проверку в установленный срок; грубых нарушений правил оформления курсовой работы; несоответствия разделов работы выбранной теме.

Работа проверяется руководителем в течение 2-3 дней и возвращается студенту,  либо допущенной к защите, либо с замечаниями.  При незначительных замечаниях студент вносит  соответствующие исправления и получает допуск к защите.

Защита курсовой работы включает доклад студента и  ответы на вопросы по теме работы, задаваемые как руководителем работы, членами комиссии, так  и присутствующими на защите лицами. 

В докладе студент должен осветить актуальность и значимость выбранной темы, цель работы и поставленные задачи, раскрыть сущность исследуемого вопроса и подвести итоги проведенной работы. 
4  ОФОРМЛЕНИЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

4.1 Общие требования к оформлению курсовой работы

Курсовая работа должна быть выполнена  компьютерным набором на одной стороне листа белой бумаги формата А4 через               1,5 интервала между строками, шрифт – Times New Roman, размер шрифта – 14.

При написании текста следует соблюдать следующие размеры полей: левое и нижнее - 20 мм, правое - 10 мм, верхнее - 20 мм.

Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на определенных терминах, формулах, применяя шрифты разной гарнитуры. 

Текст основной части курсовой работы делят на разделы, подразделы, пункты. Каждый раздел следует начинать с нового листа (страницы).
Заголовки разделов, подразделов, пунктов печатают с абзацного отступа, без  точки в конце, с прописной буквы, не подчеркивая. Расстояние между заголовком и текстом должно быть равно 3 интервалам (2 пробела). Переносы слов в заголовках не допускаются. Точку в конце заголовка не ставят. Если заголовок состоит из нескольких предложений, их разделяют точкой.          

4.2  Нумерация

Страницы курсовой работы нумеруют арабскими цифрами в центре нижней части листа без точки.

Разделы должны иметь порядковую нумерацию в пределах всей работы, обозначенную арабскими цифрами без точки в конце и записанную с абзацного отступа, например, 1, 2, 3. 

Иллюстрации обозначаются словом “Рисунок” и нумеруются последовательно арабскими цифрами в пределах раздела или работы, за исключением иллюстраций, приведенных в приложении.

Таблицы нумеруют последовательно арабскими цифрами (за исключением таблиц, приведенных в Приложении) в пределах раздела или всей работы.  
При переносе части таблицы на другой лист (страницу) слово “Таблица” и ее номер указывают один раз справа над первой частью таблицы; над другими частями пишут слово “Продолжение”. Если в курсовой работе несколько таблиц, то после слова “Продолжение” указывают номер таблицы, например: “Продолжение таблицы 1”. 

Формулы в курсовой работе (если их более одной) нумеруют арабскими цифрами в пределах раздела или всей работы. Номер указывают арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке.

4.3  Иллюстрации

Иллюстрации могут быть в компьютерном исполнении, в том числе и  цветные. 

Качество  иллюстраций  должно  обеспечивать  их  четкое воспроизведение.  

Иллюстрации должны быть расположены так, чтобы их было удобно рассматривать без поворота текста или с поворотом по часовой  стрелке. Иллюстрации располагают после первой ссылки на них.

Иллюстрации должны иметь наименование. При необходимости иллюстрации снабжают пояснительными данными (под рисуночный текст), слово “Рисунок” и наименование помещают после пояснительных данных по середине строки, например, 

Рисунок 1.3 – Структура рынка

При ссылках на иллюстрации следует писать “... в соответствии с рисунком 1.3”.

Иллюстрации каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения. Например, Рисунок А.3.

4.4  Таблицы

Цифровой материал должен оформляться в виде таблиц.  

Каждая таблица должна иметь название. Название и слово  “Таблица” начинают с прописной буквы. Название следует помещать над таблицей слева без абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире. Заголовки граф таблиц должны начинаться с прописных букв, подзаголовки - со строчных, если они составляют одно предложение с заголовком, и с прописных, если они самостоятельные. Графу с “№ п.п.” в таблицу включать не следует.

Таблицу размещают после первого упоминания о ней в тексте таким образом, чтобы ее можно было читать без поворота текста или с поворотом по часовой стрелке. 

На все таблицы должны быть ссылки в работе. При ссылке следует писать  слово “таблица” с указанием ее номера. 

При ссылке на таблицу приложения следует писать «в соответствии с таблицей 1».

Таблицы слева, справа и снизу, как правило, ограничивают линиями. Допускается применять размер шрифта меньший, чем в тексте.

4.5 Формулы

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в какой они даны в формуле. Первую строку объяснения начинают со слова “где” без двоеточия.

Уравнения и формулы следует выделять из текста свободными строками. Выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Если уравнение не умещается в одну строку, оно должно быть перенесено после знака равенства (=) или после знаков плюс (+), минус (-), умножения (х) и деления (:).
4.6 Содержание

Содержание включает наименование всех разделов, подразделов и  пунктов (если они имеют наименование) с указанием номеров страниц, на которых размещается начало материалов разделов (подразделов, пунктов). Над номерами страниц слова “Страница” или “стр.” не пишутся.

4.7  Приложения

Приложения оформляют как продолжение курсовой работы после списка использованных источников, располагая их в порядке появления  в тексте.

В тексте курсовой работы на все приложения должны быть ссылки.

Каждое приложение следует начинать с нового листа (страницы) с указанием наверху посередине страницы слова “Приложение”, его обозначения и степени. Приложение должно  иметь содержательный заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой.

Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова “Приложение” следует буква, обозначающая его последовательность.

Если в работе одно приложение, оно обозначается “Приложение А”.

Нумерация страниц в приложении входит в общую нумерацию страниц курсовой работы.

4.8 Оформление списка использованных источников

Список использованных источников составляется в следующем порядке: постановления правительства; приказы и директивные указания, распоряжения; нормативно-техническая документация и литература; учебники и учебные пособия;  отечественная и переводная литература по тематике работы;  зарубежные источники (на языке оригинала).

Указываются учебники и учебные пособия, отечественная и переводная литература в алфавитном порядке или в порядке появления ссылок в тексте; затем в такой же последовательности - зарубежная  литература.

При ссылке в тексте на источники литературы необходимо указывать порядковый номер по списку источников в квадратных скобках, например, [17].

Примеры составления библиографического описания литературных источников
Учебная литература
Беляевский, И.К. Маркетинговое исследование; информация, анализ и прогноз: Учеб. пособие. – М.: Финансы и статистика, 2001. – 320с.

Если у книги более трех авторов:
Финансы предприятий: Учебник /Н.В. Колчина, Г.Б. Поляк, Л.П. Павлова и др.; под ред. Проф. Н.В. Колчиной.-М.: Финансы, ЮНИТИ, 2018.-413с.
Статьи, периодика

Кодацкий, В.П. Анализ прибыли предприятия // Финансы. -1996. -№12.- С.16-19.

Законы, законодательные и нормативные акты

Закон Российской Федерации “О защите прав потребителя”. -М.:Изд-во стандартов, 1992. - 45с. или Закон Российской Федерации “О защите прав потребителя” (принят 7 февраля 1992 г.) // Российская газета. - 1992. - 12 февраля.

О мерах по защите прав потребителей от спекуляции: Указ Президента Российской Федерации от 29 сентября 1992 г. //Российская  газета. - 1992.-31 октября.

 Тезисы конференции; статьи, опубликованные в сборниках научных трудов
Сильченко, Т.В. Принципы менеджмента качества. // Совершенствование качества подготовки специалистов: Материалы всероссийской научно-методической конференции, Красноярск, 18-20 апреля 2002г. – с. 54-55.
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8. Экономика, анализ и планирование на предприятии торговли: учебник для студ. вузов, обуч. по спец. 080502 "Экономика и управление на предприятии торговли и общественного питания" / Е. В. Харитонова [и др.]; ред.: А. Н. Соломатин. - СПб.: Питер, 2009. - 560 с. 
Приложение А
Темы курсовой работы

Виды специализированных магазинов:

1.  Молочный;

2.  Кулинария;

3.  Овощи-фрукты;

4.  Мясо;

5.  Рыба;

6.  Колбасы;

7.  Бакалея;

8.  Булочная;

9.  Кондитерский; 
10.  Конфеты;

11.  Сыры;

12.  Молочная продукция;

13.  Хлеб;

14.  Хлеб-бакалея;

15.  Молоко-бакалея;

16.  Овощи-бакалея;

17.  Кулинария-бакалея;

18.  Молоко-сыры;

19.  Морепродукты;

20.  Сельхозпродукты;

21.  Хлебобулочный;

22.  Фрукты-бакалея;
23.  Детское питание;

24.  Соки-воды;

25.  Спортивное питание.
Приложение Б
Образец титульного листа курсовой работы
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РФ

ФГБОУ ВПО КЕМЕРОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ
 ИНСТИТУТ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

                                           Кафедра «Организация и экономика

                                       предприятий пищевой промышленности»

КУРСОВАЯ РАБОТА

по дисциплине
«ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ»
на тему: «Разработка бизнес-план специализированного магазина…………..»

Выполнил: 

                                                                                   _____________ 
______________
                                                                                   Проверил:

______________

______________
Кемерово 2014

Приложение  В

Образец примерного плана курсовой работы
СОДЕРЖАНИЕ

	ВВЕДЕНИЕ 
	

	1 РЕЗЮМЕ 
	

	2 ОПИСАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОТРАСЛИ
	

	3 ХАРАКТЕРИСТИКА ТОВАРА
	

	4 АНАЛИЗ РЫНКА СБЫТА И КОНКУРЕНТОВ
	

	5 ПЛАН МАРКЕТИНГА
	

	6 ТОРГОВЫЙ ПЛАН
6.1 Расчет валового дохода и товарооборота

6.2 Организация труда и заработной платы

6.3 План издержек производства и обращения
	

	7 ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ (БЕЗ РАСЧЕТОВ, ТЕОРИЯ, ОПИСАНИЕ)
	

	8 ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
	

	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	

	СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ
	

	ПРИЛОЖЕНИЯ
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