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Введение

Методические указания к выполнению практических работ по курсу «Основы научных исследований» составлены в соответствии с рабочей программой, утвержденной кафедрой «Технология и организация общественного питания» Кемеровского технологического института пищевой промышленности.
Целью практических занятий является подготовка студента, будущего  специалиста в области сферы питания к инновационной деятельности (ИД), в частности умению разработать и подготовить  к реализации инновационный проект. Выполнение практических занятий направлено на разработку основных положений инновационного проекта, что позволяет сформировать соответствующие знания, умения и навыки у будущего специалиста. Процесс разработки инновационного проекта (основных его положений) представляет собой сложный творческий процесс, требующий обширных знаний из различных смежных дисциплин и отраслей. 
Навыки, приобретенные студентами при разработке инновационного проекта,  могут быт использованы при  выполнении курсовых работ и научно-исследовательской выпускной квалификационной работы студентов, а также магистерской диссертации. 

1. Алгоритм выполнения практических занятий

Практическое занятие № 1

На первом практическом занятии студенты закрепляют лекционный материал о состоянии, значимости и  перспективах развития научной и инновационной  деятельности в России. Выявляют основные приоритеты инновационного развития организаций и предприятий в условиях региона и/ли отрасли. Осваивают понятие инновационный проект и его содержание (п. 2.1. и 2.2. настоящих МУ). 
Студенты делятся на микрогруппы по 2-3 человека, выбирают тему инновационного проекта, который в дальнейшем будут представлять к защите. Преподаватель дисциплины выполняет роль консультанта.

Для обоснования и выбора темы используют учебно-методическое пособие (УМП) «Основы исследований в научно-технической сфере» (авторы Л.А. Маюрникова, С.В. Новоселов) стр.8 -13 [6]. 
Для обоснования актуальности выбранной темы проекта студенты должны собрать материал по теме исследования, для чего можно использовать рекомендации, изложенные в УМП, стр. 13 – 33 [6]. Кроме того, студенты могут использовать библиотечный фонд кафедры и института. Источниками информации могут быть интернет, рецензируемые журналы по теме исследования, монографии, сборники научных трудов. Журналы: Пищевая промышленность, Ресторанное дело, Санитария и гигиена, Вопросы питания, Молочная промышленность, Мясная промышленность, Хлебопечение, Инновации и др.

Практическое занятие № 2
На  данном практическом занятии, собранный студентами материал, при участии преподавателя-консультанта, систематизируется (возможно в виде реферата) и используется для выполнения самостоятельного задания – написания тезисов по теме исследования. Это задание необходимо для освоения навыков публичного выступления.
Параллельно студентам выдается методическое пособие по разработке и оформлению инновационного проекта. Методическое пособие прорабатывается преподавателем вместе со студентами с целью ознакомления и создания образа собственного проекта каждой микрогруппы.

Практическое занятие № 3

На занятии студенты каждой  микрогруппа выступают с докладами (тезисы) по теме исследования. Студенты группы (за исключением выступающих) принимают активное участие в обсуждении доклада, высказывая свое мнение относительно правильности выбора темы, ее актуальности, цели, задач, методов исследования, путей решения, выводов и рекомендаций и дают оценку в целом выступлению студентов.

Параллельно студенты в микрогруппах начинают работу над проектом при участи преподавателя-консультанта.

Практические занятия   № 4-6
Работа студентов в микрогруппах над проектами. Алгоритм разработки и оформления проекта (включая презентацию и доклад) описан в п.п.2.3. и 2.4. настоящих МУ. Для анализа и оценки рынка, студенты используют материал, изложенный
 в п. 3.2.3.; для выбора и оценки интеллектуальной собственности в рамках проекта – п.3.2.4.
Практическое занятие № 7
Аттестация. Проверка знаний теоретического материала. Контрольные вопросы даны в  учебно-методическом пособии [6].

Практические занятия   № 8-9


Защита инновационных проектов. Каждая микрогруппа представляет проект в виде доклада и презентации. Остальные студенты группы выступают в роли членов жюри (один человек от микрогруппы) или аудитории слушателей. Слушатели и члены жюри задают вопросы по теме проекта, последние оценивают проект по пятибалльной шкале согласно критериальным показателям, представленным в п.3.3. Оценка инновационных проектов осуществляется в соответствии с п.п.3.1. и 3.2.
2. Разработка  инновационного проекта

Главной составляющей интегрального результата инновационной деятельности российского технического университета (институа), являются результаты научно-исследовательской, опытно- конструкторской, инновационной деятельности. Крупным заказчиком НИОКР для ВУЗов остается государство в лице Минобрнауки РФ государственных научных фондов – РГНФ и РФФ. Основным механизмом, позволяющим регулировать отношения между участниками научной деятельности, является участие исполнителей в открытых конкурсах на право заключения государственных контрактов на проведение НИОКР в рамках целевых научно-технических программ. 

Организация и проведение конкурсов осуществляет создаваемая заказчиком конкурсная комиссия по организации и проведению конкурсов на выполнение НИОКР. Конкурсная подкомиссия руководствуется Федеральными законами, другими нормативными актами Российской Федерации, а также Положением о конкурсной подкомиссии. При всем разнообразии Положений о порядке проведения конкурсного отбора, есть общие правила, которыми следует руководствоваться всем участникам конкурсов.

2.1 Основные требования конкурсного отбора 

инновационных проектов
Требования для определения победителей открытого конкурса работ по конкурсным темам устанавливаются государственным заказчиком. Основные из них: 
- Направления исследований должны соответствовать Указу Президента РФ от 07.07.2011 г. № 899 «Об утверждении приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в Российской Федерации и перечня критических технологий Российской Федерации» – «Приоритетным направлениям науки, технологий и техники в РФ», «Перечню критических технологий Российской Федерации». 
- К признакам научной новизны инновационного проекта относятся: постановка научной проблемы; введение новых научных категорий и понятий, развивающих представление о конкретной отрасли знания; раскрытие новых закономерностей развития естественных и общественных процессов: применение новых методов, инструментов, аппарата исследования; разработка и научное обоснование предложений об обновлении объектов, процессов и технологий, используемых в экономике и управлении; развитие научных представлений об окружающем мире, природе, обществе. 
- Уровень достижения научно-технического прогресса, предложенный в проекте, характеризуется степенью использования развития науки и техники, передовых научно-технических знаний. Технический уровень – мера использования достижений технического прогресса для удовлетворения конкретных потребностей, степень технического совершенства продукции, новизны и прогрессивности конструкторско-технологических решений. Технический уровень продукции – относительный показатель – определяется на основе сравнения параметров и характеристик предлагаемого в проекте продукта с показателями имеющегося базового образца соответствующего уровня. 

- Полученные результаты исследования должны иметь межотраслевой и межрегиональный характер, должен быть раскрыт механизм использования результатов исследования другими предприятиями, отраслями и регионами.

- Научно-технический потенциал исполнителя проекта должен соответствовать, имеющейся в его распоряжении кадровой, производственно-технической, опытно-экспериментальной, приборной базам, уровню и сложности решаемых задач. 
- Результатом реализации проекта должно быть создание и организация производства инновационного продукта, при наличии в субъекте РФ предприятий, организаций, готовых реализовать проект, наличие платежеспособного рынка. 
- Патентоспособность результатов НИР, ОКР определяется наличием интеллектуальной собственности и его идентификация. 
- В проекте определяются возможности снижения негативных последствий на окружающую среду ресурсосберегающая эффективность предлагаемых технологий. 
- Результаты НИР должны отвечать требованиям, предъявляемым к производственной, эксплуатационной и ремонтной технологиям, обеспечивающим достижение заданных показателей качества при минимальных затратах на изготовление, обслуживание и ремонт. Соответствовать требованиям технической рациональности, системных, схемных и конструктивных решений. Использование прогрессивных технологий, унифицированного и типового оборудования, технологической оснастки, эксплуатации и ремонта. 
- При установлении актуальности проекта предлагают размеры финансирования из средств федерального бюджета, а также механизм и объемы привлекаемых средств внебюджетных источников и бюджета региона. 
- Должна быть направленность проекта на создание новых рабочих мест, улучшение качества жизни населения, создание здоровьесберегающих технологий, использование новых знаний, в том числе в образовании, решении природоохранных проблем. 
Требования к техническому заданию. При формировании: технического задания проекта следует предусмотреть следующее: 
1.  Основанием для выполнения работы служит информация, содержащаяся в извещении о проведении конкурса.

2.  Исполнитель и соисполнители работ. Указывается численный состав участников исследования, их должности, ученые звания, стаж работы по специальности. 
3.  Цель, задачи и исходные данные для проведения работы. Краткая, конкретная формулировка сути исследования, которая видится в решении основной проблемы и обеспечивает внесение значительного вклада в теорию и практику. В соответствии с основной целью, следует выделить 3-4 целевые задачи, которые необходимо решить для достижения цели исследования. 
4.  Основное содержание работы. Приводятся данные, отражающие сущность и методику исследования: 
· выбор направления исследования, включающий обоснование направления исследования, методы решения задач и их сравнительную оценку, описание выбранной общей методики проведения НИР; 
· процесс теоретических и (или) экспериментальных исследований, включая определения характера и содержания исследования, методы исследования, методы расчета, принципы действия разработанных объектов, их характеристики; 
· обобщение и оценка результатов исследований, включая оценку полноты решений поставленной задачи, достоверности результатов и их сравнение с аналогами отечественных и зарубежных работ. 
5.  Перечень этапов, сроки их выполнения, стоимость работы (этапов). Содержание и сроки выполнения основных этапов работ определяются календарным планом, составляющим неотъемлемую часть заявки. Предусматриваются отдельные этапы, раскрывающие содержание работы, сроки их завершения (промежуточные сроки), финансовые, организационно-экономические и другие условия. 

6.  Результаты работы. Оценивается полнота решения поставленных задач, разрабатываются рекомендации по использованию результатов исследования, оценивается эффективность освоения результатов исследования, оценивается научно-технический уровень. 

7.  По окончании работ исполнитель представляет заказчику акт сдачи-приемки научно-технической продукции, прилагает к нему основные документы: научно-технический отчет, выполненный в соответствии с ГОСТ 7.32-2001; комплект научной, технической и другой документации, предусмотренный техническим заданием. 
Порядок выполнения, сдачи и приемки работ, права сторон на результаты работы должны соответствовать общим требованиям Гражданского кодекса Российской Федерации. 
Источником финансирования ИД за счет средств федерального бюджета и частных инвесторов является Государственный Фонд содействия развитию МФП в НТС (Фонд). Программы Фонда стали важным фактором стимулирования малого наукоемкого предпринимательства (таблица 1). Механизм взаимодействия участников ИД определяется условиями и требованиями программ. Основная цель программы «Старт» – содействие ученым, студентам, аспирантам инженерам, стремящимся разработать и освоить производство нового товара. Товар – изделия, технологии, услуги. 

Таблица 1
Основные программы Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере
	Название 

программы
	Назначение программы

	Старт
	Для результатов, которые целесообразны для коммерциализации через стартующие «spin-off» МИП

	Темп
	Для результатов, которые целесообразно и удается лицензировать существующим малым компаниям

	Пуск
	Для складывающегося партнерства малого предприятия и вуза, когда вуз готовит для компании «пакет» – новая технология со специально подготовленными кадрами

	Конкурс
	Традиционная программа для любых МИП

	Ползуновские гранты
	Студенты, аспиранты, молодые ученые малому наукоемкому бизнесу

	УМНИК
	Поддержка молодежи, стремящейся к самореализации через научно-инновационную деятельность

	Научное приборостроение
	Разработка и производства приборов малыми инновационными предприятиями для университетов

	Учебный курс
	Разработка в университетах новых учебных курсов «под заказ» МИП


Основные требования федеральной программы «Старт»: 

- наличие научно-технического результата и прав на интеллектуальную собственность или соглашение по их использованию в областях: информационные технологии; программный продукт; телекоммуникационные системы; медицина: фармакология; биотехнологии в медицине; химия; химические технологии; новые материалы; строительство; электроника; приборостроение; машиностроение; биотехнология; сельское хозяйство; пищевая промышленность;

- заявитель в течение года создает малое инновационное предприятие в соответствие с российским законодательством;

- Фонд осуществляет финансовую поддержку компании в течение 3 лет. К концу третьего года число работников должно составить 5-20 человек, объем реализации продукции 30 млн. руб.; 

- заявители сами определяют и согласовывают с Фондом, какие действия им необходимо осуществить для исследований, разработки образца, испытаний, патентования, составления бизнес-плана. 

Задача программы «Темп» – способствовать коммерциализации ИС, которая есть, в государственных НИИ и университетах, выполняющих исследования (ФИ, ПИ). В программе «Темп» каждый занимается своим делом: ученые в НИИ и университетах генерируют новые идеи и получая научные результаты, создают интеллектуальную собственность, а МИП эти результаты лицензируют, осваивая производство продукта на базе научных идей. 
Программа «Пуск» (Партнерство университетов с компаниями) в отличие от других программ, основывается на партнерстве не только ради технологий, но и для сопровождения новой технологии кадрами, то есть университет готовит и передает предприятию (компании) технологии с кадровым сопровождением.

Для Фонда 3 названные программы – это существование разных механизмов содействия коммерциализации научных разработок. Если компания предпочитает самостоятельно коммерциализировать свои разработки – программа «Старт»; лицензировать свой продукт – программа «Темп»; существует необходимость в получении технологии вместе с обученными кадрами – программа «Пуск». 

Значительная часть финансовых средств в университет поступает от хозяйствующих субъектов (предприятий и организаций) по хозяйственным договорам. Оформление отношений с этой группой потребителей, их запросы и требования всегда индивидуальны и многообразны. Основные следующие: наличие конструкторско- технологической документации; защита прав интеллектуальной собственности; возможность оказания консалтинговых услуг; техническое сопровождение продукта в ходе освоения технологии;  устойчивый спрос на новый продукт. 
2.2 Метод проектов как средство формирования 

исследовательских навыков студентов в процессе 
разработки инновационного проекта 
Технология выполнения проектных работ, разработки инновационного проекта (ИП), подразумевает определение следующих позиций. 
1. Структурирование проекта:

- выбор темы проекта, тип, количество участников;

- обоснование проблемы, исследуемой в рамках темы; 
- распределение задач по группам, поиск информации, составление технологической карты с представлением в логической последовательности работ; 
- самостоятельная работа участников инновационного проекта по индивидуальным творческим заданиям; 
- промежуточные обсуждения полученных данных; 
- презентация (защита) проектов, оппонирование; 
- коллективное обсуждение, выводы. 
2. Общие требования к учебным инновационным проектам. Проектная работа выполняется при помощи методов сбора информации и завершается результатом: 
- в виде доклада, сборника, плана-карты, фильма и др.;
- оформляется в едином стиле, по ГОСТ, например, содержать заголовки, подзаголовки, иметь поля и т.п.); 
- содержит соответствующие сноски, примечания; 
- рассчитанном на восприятие зрителей и читателей; 
- защищается в присутствии заинтересованной аудитории; 
- должен использоваться в учебном процессе. 
Важно, чтобы благодаря выбранной форме, можно было наилучшим образом представить на презентации результаты работы. 
Инновационный проект должен иметь пояснительную записку (теоретическую часть) со следующей структурой: 
- титульный лист: название учебного заведения, группа, автор, название проекта, научный руководитель,  год;

- оглавление; эпиграф; введение; 
- основная часть (главы, разделы, параграфы);

- заключение, выводы;
- список используемых источников литературы;

- приложения.

3. Требования к созданию мультимедийной презентации. Новые информационные технологии, в частности возможности передачи по сети Интернет текстовой, графической, видеоинформации, создание мультимедийной презентации требуют от студентов знаний. Использование информационных технологий способствует применению нетрадиционных методик в формировании практических умений и навыков студентов, в освоении исторического материала. 
Подготовка презентации включает: 

- предварительная подготовка, постановка цели и задач; 
- практическая работа: работа в библиотеках, экскурсии, занятия, моделирование; 
- исследовательская работа: обзор литературы и электронных источников, поиск информации, обсуждение научных проблем; 
- распределение работы между студентами: работа под руководством, коллективная и самостоятельная;

- разработка структуры презентации (уточняют в работе): использование дополнительных ресурсов и эффектов в презентации; подготовка презентации инновационного проекта; 
- демонстрация презентации и защита ИП. 
4. Технологии проведения интервью: подготовка (заранее ознакомиться с темой исследования, составить вопросы); создание благоприятной психологической обстановки во время интервью; время проведения (отводится не менее двух часов); наличие и реальная доступность магнитофона, видеокамеры, микрофонов и т.д. 
5. Критерии оценки инновационного проекта: 
- значимость и актуальность выдвинутых проблем; 
- корректность используемых методов исследования и методов обработки получаемых результатов; 
- активность каждого участника проекта в соответствии с его индивидуальными возможностями; 
- коллективный характер принимаемых решений; 
- творческая самостоятельность авторов проекта; 
- четкость соблюдения формы избранного жанра; 
- использование дополнительной информации по отношению к базовому учебному курсу истории; 
- доказательность принимаемых решений, умение аргументировать свои заключения, выводы; 
- эстетика оформления результатов проекта; 
- форма защиты проекта, речевая культура, умение отвечать на вопросы оппонентов. 
Опыт работы с учебными проектами позволяет сделать ряд выводов о значимости этой педагогической технологии для студентов колледжа, которые в ходе работы над проектом:
- учатся свободно общаться и публично выступать; 
- учатся пользоваться источниками информации; 
- развивают коммуникативные навыки, учатся общаться; 
- реализуют свои интеллектуальные и творческие способности; 
- получают первичные навыки и умения организации исследовательской работы; 
- получают возможность использовать полученные навыки в работе над проектами по другим дисциплинам; 
- происходит формирование активной личности, способной к самообразованию, самовоспитанию. 
2.3 Рекомендации по подготовке основных положений 
инновационного проекта

Резюме инновационного проекта – это документ, описывающий ключевые аспекты, рыночные перспективы и финансовые прогнозы проекта. Ключевая цель резюме – привлечь внимание потенциального инвестора или стратегического партнера. Резюме является первичной информацией о проекте, которая проходит через процедуру рассмотрения инвесторами (венчурными фондами и т.д.), поэтому важно, чтобы оно привлекло внимание. 

Общие рекомендации – резюме должно быть кратким (наиболее подходящий вариант 3-5 страниц). Разработчикам следует представить краткое описание технологии, чтобы инвестор мог понять основные технические концепции, заложенные в проекте. Резюме показывает проект в выигрышных позициях. Каждый раздел презентуемого материала обосновывается данными: оценка рынка, предполагаемая цена продукции, конкурентные преимущества продукции и основные конкуренты на рынке и др. Резюме – краткий бизнес-план инновационного проекта, а его подготовка НОО проводиться совместно со специалистами ИД, коммерциализации. 
2.3.1 Содержание резюме инновационного проекта 
Аннотация (описание разработки/технологии). Излагается краткое описание научно-технической разработки и этапы ее внедрения, для привлечения внимания читателя и формирования его представления о дальнейшем содержании резюме. 
Существующая проблемная ситуация по направлению разработки. Этот раздел является основой Вашего предложения – партнеры и инвесторы желают видеть, как Ваша технология или продукция улучшат существующие технологии и методы производства, оборудование или бизнес-процессы. Отразите главные проблемы в отраслях экономики, существующие или новые. Подтвердите положения несколькими фактами: статистикой, анализом производственных издержек, публикациями. Представьте лаконичное описание Вашего решения проблемы и обоснуйте его преимущества. 
Технологическая сфера. Отмечается одна или несколько технологических сфер, в которых велись (ведутся) подобные разработки. 
Назначение/описание (сфера применения). Укажите основные сферы применения разработки – отрасли промышленности, транспорта, энергетики и т.д. Возможно, выделить конкретные технологические процессы или виды деятельности в данных отраслях. 
Технико-технологические характеристики один из ключевых разделов, особенно для проектов, находящихся на ранних стадиях исследований и разработок. Проводится краткое описание научно- технологической основы новации, сравнение с мировым уровнем развития научного направления и технологий в области заявляемого проекта (без раскрытия коммерческой тайны). Не рекомендуется употреблять специальные научно-технические термины по направлению разработки без необходимости. Для объяснения технической концепции продукции или технологии наиболее эффективным является применение графиков, фотографий и иных наглядных материалов. Дается краткое описание предлагаемого продукта (услуги), его предполагаемые или существующие характеристики и потребительские свойства, его ценности для потребителей. 
Сравнение с существующими аналогами. Цель раздела – показать основные преимущества предлагаемого продукта или услуги по сравнению с существующими в России и в мире аналогами или продукцией конкурентов, его отличия от подобных ему продуктов или продуктов-заменителей, которые позволят четко позиционировать его на рынке и осуществлять стратегию его продвижения.

Преимущества должны быть существенными в плане формирования ценности продукта для потребителей, на которых он направлен (цена, качественные характеристики и т.д.). Сравнения с конкурентами надо представить в таблице. Следует избегать чрезмерного занижения цены по сравнению с продукцией конкурентов. Цена должна определяться с учетом цены на продукцию конкурентов, и не снижаться по сравнению с ней более чем на 30%. 
Конкурентные преимущества (экономические). Указываются преимущества использования разработки (продукции, технологии, услуги) для потребителей, которые позволят ему повысить конкурентоспособность своего производства или иного бизнеса путем снижения издержек или повышения доходов, выйти на новые рынки (сегменты). Надо пояснить, почему применение разработки целевыми потребителями будет для них эффективно. 
Существенные признаки новизны (инновационный потенциал). Приводится краткая информация о признаках научно-технологиче​ской новизны предлагаемой продукции (технологии, услуги) по сравнению с достигнутым в мире или в России уровнем. 
Рыночный потенциал (для разработок/технологий двойного назначения, другие возможные области применения и потенциальные потребители). Этот раздел является для инвестора самым значимым, так как показывает востребованность продукции (услуги) на рынке. 
Цель раздела – помочь инвестору или партнеру оценить предполагаемые доходы от вывода на рынок предлагаемой продукции. Объемы рынка часто являются основным фактором при принятии решения об инвестировании, поэтому приводится информация о потенциальном объеме продаж. Перспективной стратегией для инвестора является вывод на рынок продукта с уникальными свойствами, направленного на новый или свободный сегмент рынка, чтобы на первых этапах развития инновационное предприятие не затрачивало средства на борьбу с конкурентами. Инвесторы желают иметь доказательства того, что руководители компании (организаторы проекта) изучили рынок, поняли его потребности, могут намерены их удовлетворить, поэтому выводы о размере рынка и его характеристиках необходимо подтверждать основными данными, со ссылкой на источники информации (результаты маркетинговых исследований, общедоступные источники – печатные материалы, интернет). 
Раздел должен давать краткое описание состояния рынка для предлагаемой продукции на текущий момент, включая рынки продуктов-заменителей, прогноз развития ситуации, краткий анализ конкурентной среды (влияние конкурентов на рынок), с учетом производителей продукции, подобной предлагаемой. 
Разработчики или организаторы проекта часто не владеют данной информацией и затрудняются в подготовке этого раздела, но исследование и оценка рыночного потенциала предлагаемой продукции (техники, технологии) необходимы для обеспечения заинтересованности партнеров или инвесторов в реализации проекта. 
Оценка рынка, объем платежеспособного спроса и его география. Этот раздел должен включать следующую информацию: общий размер, показатель роста, характеристики целевого рынка; географические сегменты, на которые планируется выйти; целевые группы потребителей; положение по возможным объемам продаж с их обоснованием. Надо учитывать платежеспособный спрос, так как захват рынка невозможен в связи с разными предпочтениями потребителей, их неодинаковым финансовым положением, разным уровнем применяемых технологий и производстве, ориентацией на другие группы потребителей. Кроме этого, часть целевых потребителей будет принимать решение об использовании продукции или технологий, заменяющих предлагаемые в той или иной мере.

Текущая стадия развития разработки технологии. Отмечается стадия развития разработки на настоящее время НИР, промежуточный НИОКР, дополнительные исследования, ОКР, проектно-смет​ная документация, макет, опытный, промышленный образец.

Стадия коммерциализации. Указывается стадия коммерциализации: приведены маркетинговые исследования, подготовлен бизнес-план, есть опыт продаж на рынке России и др. Краткое описание стадии, на которой находится рассматриваемый проект, дает потенциальному инвестору или партнеру информацию об объеме произведенных работ и степей и готовности проекта.

Режим охраны и порядок использования интеллектуальной собственности (ИС). Кратко опишите положение в сфере ИС: патентоспособность технологии, деятельность компании в этой технологической сфере, полученные патенты и поданные заявки. Укажите режим охраны ИС: в режиме know-how (ноу-хау); подана заявка на патенты; патенты получены; заключено соглашение о распределении прав на ИС; имеется лицензионное соглашение. Даются комментарии по имеющимся документам в сфере защиты прав ИС, а также указывается владелец(ы) прав на ИС. Если владельцев несколько, надо указать их право собственности в долях. 
Срок выполнения работ, необходимых для доведения разработки до коммерциализации, результаты. Указываются этапы работ, сроки выполнения, их стоимость и ожидаемые результаты. Этапы представляют собой цели, которые организация намеревается достичь как результат деятельности по проекту. Этапы показывают развитие о проведении исследований и разработок, в осуществлении бизнес процессов: подтверждение технической концепции, разработка опытного образца, успешное клиническое испытание, выход на конкретный объем продаж и т.д. Эти улучшения снижают риски проекта. В разделе должен быть представлен реалистичный бюджет, сроки выполнения этапов, основные мероприятия по каждому этапу. 
Необходимые финансовые ресурсы для инновационного проекта. Указывается предприятие, которое заинтересовано в реализации инновационного проекта, и готово выступать в качестве партнера с НОО при производстве предлагаемой новой продукции, и в случае необходимых инвестиций выступать инвестором. 
Организация–соисполнитель – указывают такие, которые могут проводить НИОКР совместно с Вашей организацией или являться совладельцами прав на интеллектуальную собственность (ИС), обеспечивать продвижение продукции на рынок, предоставлять помещения, оказывать поддержку иного рода. 
Контактная информация. Приводится контактная информация о координаторе инновационного проекта, то есть о сотруднике, отвечающем за текущую работу по проекту, а не только о руководителе организации с которым часто бывает сложно связаться. 
Предложение о сотрудничестве. Даются основные предложения партнеру или инвестору по участию в инновационном проекте: роль партнера или инвестора, необходимая помощь, финансирование, выгоды от участия в проекте и др. 
При рассмотрении инновационного проекта для инвесторов (партнеров) важно, есть ли в проекте: 
1. Продуманная, четко изложенная бизнес-идея. Если Вы можете кратко и понятно разъяснить ее, то понимаете, к чему стремитесь. 
2. Наличие инновации, то есть уникального технологического решения с защищенными правами собственности или патентоспособного в рамках развития проекта, на которое потенциально отсутствуют притязания третьих лиц, а также наличие возможности для удовлетворения потребительского спроса. 
3. Наличие квалифицированной команды, объединяющей разработчиков и менеджеров, которые объединены с партнером или инвестором общим пониманием относительно стратегии реализации инновационного проекта и участия партнера, организация системы управления инновационным предприятием. 
4. Наличие рыночного потенциала для стремительного роста продаж, отсутствие ценовой конкуренции, возможности по выпуску разных видов продукции в рамках проекта (для переориентации производства при возникновении проблем со сбытом). 
5. Инвесторы и стратегические партнеры предпочитают сотрудничать с компаниями, которые на старте могут не отвлекать средства на конкуренцию, а направлять их на захват свободного рынка. 
6. Четкое понимание того, кому адресованы новая технология или технологический продукт: кто являются потенциальными потребителями продукции, услуг, какие их потребности, как и в какой мере эти потребности удовлетворяются предлагаемыми решениями. 
7. Прозрачная структура владения правами, обеспечивающая партнерам или инвесторам контроль за деятельностью предприятия. 
В таблице 2 представлена рекомендуемая форма анкеты для подготовки резюме инновационного проекта. 

Таблица 2
Анкета для подготовки резюме инновационного проекта 
	Описание проекта / технологии

	Название
	

	Аннотация (описание разработки/технологии)
	

	Существующая проблемная ситуация по направлению разработки
	

	Технологическая сфера

	□ Электроника и отпоэлектроника
	□ Электроника □ Высокие технологии □ Информация □ Связь □ Оптоэлектроника  

	□ Механика и аэронавтика
	□ Механика □ Аэронавтика □ Астронавтика □ Автоматика □ Электричество □ Транспорт

	□ Материалы и химическое производство
	□ Химическая промышленность 

□ Новые материалы

	□ Биотехнологии и фармацевтическая промышленность
	□ Биотехнолигия □ Медицина □ Фармокология

	□Поддерживающее производство
	□ Энергия □ Ресурсы □ Технологии защиты окружающей среды □ Безопасность и здоровье

	Основные характеристики разработки

	Назначение/описание (сфера применения)
	

	Технические характеристики
	

	Основные характеристики разработки

	Сравнение с существующими аналогами 
	

	Конкурентные преимущества (экономические)  
	

	Существенные признаки новизны (инновационный потенциал)
	

	Рыночный потенциал (для разработок, технологий двойного назначения другие возможные области применения и потенциальные потребители)
	

	Оценка рынка, объем платежеспособного спроса и его география
	

	Текущая стадия развития разработки/технологии

	□ НИР
	□ Макет, опытный образец

	□ Промежуточный НИОКР, дополнительные исследования
	□ Промышленный образец

	□ ОКР, проектно-сметная документация 
	□ Другое (указать)

	Стадия коммерциализации

	□ Проведены маркетинговые исследования 
	□ Уже на рынке России

	□ Наличие бизнес-плана
	□ Другое (указать)

	Режим охраны и порядок использования интеллектуальной собственности

	□ В режиме ноу-хау
	□ Соглашение о правах на объекты ИС

	□ подана заявка на патенты, но патенты еще не получены
	□ Имеется лицензионное соглашение 

	Комментарии (даты и номера документов / патентов, патентообладатель)
	□ Другое (указать) 

	Владелец прав на объекты ИС 
	

	Срок выполнения работ, необходимых для проведения разработки до коммерциализации, результаты

	Этапы работ
	

	Срок выполнения работ
	

	Ожидаемые результаты
	

	Необходимые финансовые ресурсы для выполнения проекта (ден.ед.)

	Общая стоимость проекта
	

	Источники финансовых средств
	

	Необходимые финансовые ресурсы для выполнения проекта (ден.ед.)

	1. Бюджетные средства
	

	2. Средства заказчика
	

	3. Собственные средства 
	

	4. Другое
	

	Направления расходования финансовых средств (ден. ед.)

	Оборудование
	

	Материалы
	

	Оплата труда
	

	Прочие расходы (указать)
	

	Потенциальный промышленный партнер

	Полное наименование
	

	Организации-соисполнители

	Наименование

	Контактная информация

	Наименование организации
	

	Ф.И.О. руководителя проекта (ответственного исполнителя)
	

	Адрес,  Телефон.  Факс,  e-mail
	

	Предложения по сотрудничеству


Представленная форма резюме инновационного проекта может выполняться при необходимости на английском языке и входить в бизнес-план проекта. 

2.3.2 Представление инновационного проекта, 
структура презентации
В разделе приводятся основные рекомендации по представлению инновационного проекта потенциальным партнерам или инвесторам, в том числе зарубежным, с использованием презентации в формате MS Power Point. Презентация инновационного проекта – это важный и необходимый инструмент взаимодействие с партнером, который часто является также первоначальным этапом представления проекта для рассмотрения и дальнейшего продвижения. 
Цель презентации инновационного проекта – «продать» проект инвестору или партнеру, а не просто дать его описание. 
Основные аспекты, на которые надо обратить внимание: 
- Размер презентации должен быть не более 20-30 минут; 
- В докладе целесообразно уделять по 1-2 минуты на слайд; 
- Необходимо избегать использования слайдов, «перегруженных» информацией – на слайде должно быть 4-6 основных пунктов; 
- Для привлечения внимания слушателей очень эффективным является использование графических материалов; 
- Слайды делают по одному шаблону, в презентации возможно применение разных эффектов для выделения важного. 
Содержание презентации обычно различается в зависимости от ее цели, а также от стадии развития компании, но в большинстве случаев необходимо освещение основных разделов резюме проекта, указанных выше, с вариантами в зависимости от характера деятельности потенциальных партнеров или инвесторов. 
Рекомендуемая структура презентации 
инновационного проекта

Слайд 1

Проект  «Название инновационных проекта» 
(например: Организация производства / услуг)

__________________________________________
             Наименование организации, представляющей проект

Для реализации проекта необходимо инвестиций. - тыс.руб. 
Слайд 2        Продукт
(технико-технологический образ новационного 
продукта)

            ___________________________________________
Краткое описание продукта понятным языком.

Характеристика используемых технологий.
Интеллектуальная собственность.
Потенциал развития продукта. 
Что будет предлагаться потребителю. 
На каких рынках (промышленных, потребительских). 
На отдельном слайде могут быть представлены фото, графики и др. иллюстрации используемых в проекте технологий. 
Слайд 3       Области применения
Краткое описание основных отраслей, сфере деятельности, в которых могут быть применены предлагаемые в рамках проекта решения

Слайд 4           Потребители продукции

Дается описание группы потребителей, производится примеры тех проблем потребителей, решение которых предлагается в рамках проекта. Рекомендуется упомянуть, если известны, названия конкретных предприятий, учреждений, являющихся примерами потенциальных потребителей 
Слайд 5          Сравнение с аналогами

Необходимо сравнить продукт с конкурентами

	Параметры 
	Наш продукт
	Конкурент 1
	Конкурент 2

	Параметр 1
	
	
	

	Параметр 2
	
	
	


Слайд 6            Объем рынка

Необходимо указать на основе каких данных производились расчеты, анализ. 
	Группы потребителей
	Потенциальный объем, ед.изм.

	
	


Слайд 7      Структура себестоимости
	Статья 
	Себестоимость (руб.)

	
	

	Всего:
	


Слайд 8       Прогноз продаж

	Продукт 
	2013 год
	2014 год

	
	шт.
	тыс. руб.
	шт.
	тыс. руб.

	Продукт 1
	
	
	
	


Слайд 9   График производства

- Основные этапы и их последовательность. 
- Выделение производственных и организационных процессов. 
- Органические временных рамок реализации проекта в целом, и каждого процесса в отдельности. 

Слайд 10

Распределение инвестиционных средств 
по статьям расходов

	Название статьи
	Сумма (тыс. руб.)

	Регистрация предприятия
	

	Получение лицензии на производство
	

	Сертификация продукции
	

	Заработная плата
	

	Подготовка производственного помещения 
	

	Сырье и материалы
	

	Бюджет маркетинга
	

	Управленческие расходы
	

	Зарплата управленческого персонала
	

	Всего:
	


Слайд 11      Интеллектуальная собственность
Описание интеллектуальной собственности (ИС), используемое в проекте и методы ее охраны. В случае использования не принадлежащей инициаторам проекта ИС, указывается основания использования данной ИС (лицензионное соглашение). 

Слайд 12     Управление предприятием
Исполнительный директор – опыт управленческой работы, образование. Технический директор – опыт работы, образование. Маркетолог – опыт работы, образование. 
Слайд 13      Стратегия бизнеса
Необходимо кратко расписать логику развития проекта, указав конкретные задачи, привязанные к конкретным периодам. 
Например, развитие ассортимента, выход на новые рынки, развитие производственной базы, рост персонала и т.п. 
1. Конец 2012 – начало 2013 гг.;  2. 2013 – 2014 гг.; 3. 2015 г. ……………….
4. В дальнейшем – …
Слайд 14   Финансово-экономические показатели проекта
(Организационно-экономический образ производства и реализации новационной продукции)

          Срок окупаемости производства – месяцев с начала
производства (месяцев с начала финансирования)

Рентабельность продаж – …;  Сумма инвестиций – 

Слайд 15    Предложение инвестору

Вклад инициаторов проекта:

- интеллектуальная собственность; 
- помещение; 
- финансирование вложения. 
Инвестору предлагается участие в уставном капитале или др. 
2.3.3. Маркетинговая часть  проекта

В рамках инновационной деятельности, при разработке инновационных проектов, значение имеет проведение маркетинговых исследований существующего и потенциального потребительского спроса к новым продуктам. Отличительной особенностью инновационного проекта является то, что он должен предусматривать формирование потребительского спроса на новую продукцию, при этом исследование и расчет существующего спроса проводится традиционно. 

Маркетинг проекта представляет собой сбор и анализ сведений о рынке, потребителях, конкурентах, ценах на образцы-аналоги, а также включает с себя маркетинг новшества: оценку его конкурентоспособности, установление цены, возможности реализации, способы продвижения на рынок. Маркетинг — не разовое мероприятие, а процесс, осуществляющийся на протяжении всей цепочки идея —реализация. Он ориентирован на удовлетворение запросов потребителей. Под термином «рынок» понимается спрос на определенный товар или услугу, часто измеряемый объемом продаж за определенный период. Есть более общее его определение — как совокупности потенциальных потребителей, имеющих общие нужды или потребности, готовых и согласных на обмен с целью их удовлетворения. Рынок новшеств имеет особенности.

1. Нередко это новый для изготовителя и потребителя новшества рынок (сегмент рынка) в силу его новизны.

2. Рынок может быть малоэластичен. Ценовые изменения оказывают  ограниченное влияние на объем сбыта.

3. Рынок достаточно узкий, особенно это касается новой продукции производственного назначения. На рынке небольшое число покупателей.

4. На рынке в начале реализации может отсутствовать прямой конкурент в силу монополии интеллектуальной собственности.

В отличие от сбыта, продвигающего существующий товар на рынок, маркетинг предполагает: 

· анализ потребностей;

· ориентацию разработчика новшества на создание продукции, имеющей спрос (покупателей);

· выработку рекомендаций по адаптации продукции при изменении рыночной ситуации [6, с. 3]. 

Обычно под маркетингом понимается процесс выявления, максимизации и удовлетворения потребительского спроса на изделие, обеспечение такого положения, чтобы его качество, наличие и цена соответствовали спросу.

Качество изделия — это совокупность свойств, обусловливающих его пригодность удовлетворять определенные потребности в соответствии с назначением. Качество изделия проявляется в потреблении. Свойство изделия может проявляться при его создании и эксплуатации. Свойства могут характеризовать изделие как объект проектирования (новизна, сложность, патентная чистота и т. д.), как объект производства (материалоемкость, энергоемкость и т. д.), как объект эксплуатации (производительность, мощность, скорость, надежность, безопасность, расход материалов и т. д.).

Цель маркетинга — достижение такого уровня знания и понимании нужд и потребностей покупателей, чтобы продукты и услуги были жизненно необходимы им, и товар «продавал себя сам».

Маркетинг может проводиться на любом этапе инновационного проекта. Особенно ценен он на предпроектной стадии, когда можно существенно повлиять на первоначальные параметры инновационного проекта. Он может проводиться организацией — разработчиком новшества или может быть заказан на договорной основе организации, специализирующейся маркетинговой деятельности. В конечном счете маркетинг проекта подчинен решению задачи реализации новшества, чтобы новая продукция (технология, услуга) обязательно ориентировалась на потребителя, спрос, постоянное согласование возможностей новшества с требованиями рынка. В соответствии с этим можно выделить следующие его принципы:


- новшество выпускать только то, что нужно или может быть нужным потребителю;


- выходить на рынок не с новшеством вообще, а со средствами решения настоящих или назревающих, будущих проблем потребителей;


- организовать выпуск новшества после выявления потребности и спроса или установления возможности формирования ново рынка.

Процедура маркетинга состоит из следующих основных действий:

  - выявление потребности, круга потребителей, оценки спроса с учетом их финансовых ресурсов, возможности формирования нового рынка по новшеству, не имеющему аналогов;

- определение конкурентоспособности новшества, изучение конкурентов: качество, цены, издержки в эксплуатации, объемы продаж аналогичных изделий;

- определение ориентировочной цены новшества, которая может быть уточнена при выпуске его на рынок, поставке заказчику;

- обобщение результатов предыдущих действий и оценка возможного объема продаж с учетом ценности новшества — единства его полезности (качества) (способности новшества удовлетворять определенные потребности), цены покупки и цены потребления (издержки эксплуатации), а также — финансовых возможностей потребителей.

Объемы работ и методы осуществления процедуры маркетинга занят от конкретного новшества, его значимости на рынке. К типовым методам  отнесят следующее.

Выявление потребности Устанавливается круг потребителей, а также тех из них, потребности которых лучше удовлетворяет новшество путем:

а) сегментирования рынка. Если новшество предназначено для широкого применения, то рынок может быть разделен на группы потребителей — сегменты со схожими потребностями;

б) определения целевых рынков — выбора тех сегментов, кото​рые наиболее привлекательны для реализации новшества;

в) рыночного позиционирования. По выбранным целевым рынкам фиксируются (или на предпроектной стадии намечаются к разработке) отличительные преимущества новшества, позволяющие ему занять на рынке достойное место. Анализируются альтернативные варианты позиционирования путем выявления того, осоз​нают ли покупатели выгоды нового изделия, считают ли они, что предложенная цена соответствует его качеству.

Рыночный сегмент — это группа потребителей, имеющих особые, существенно важные для реализации новшества характеристики. Его определение зависит от назначения новшества, возможности дифференциации его параметров, цены. Чтобы выявить особенности потребителей, обычно предлагается рассмотреть варианты сегментации по:

· географическому признаку: регион мира, регион страны, или сельская местность;

· по отраслевому признаку;

· по размеру организации: крупная, малая;

· по финансовым возможностям потребителей — выделение стабильно развивающихся предприятий.

С позиции установленного целевого рынка, являющегося уже областью конкуренции, важно создание или отчетливое выделение устойчивого отличительного преимущества новшества. 

Устойчивое отличительно преимущество — это отличие в выгодную сторону новшества от аналогичных изделий конкурентов, благодаря которому потребители целевого рынка могут сделать выбор в его пользу при обеспечении прибыли изготовителю новшества. Устойчивые отличительные преимущества удовлетворяют следующим критериям.

Обеспечивают потребительские выгоды. Их суть состоит_ просто в том, чтобы удовлетворять нужды потребителей, а в том чтобы делать это лучше. Покупатели рассматривают отличие новшества как предлагающее им существенную выгоду или блат. Важно еще на предпроектной стадии выявить покупательские предпочтения, предполагающие осознание нужд и потребности потребителей, и уяснить то, как новшество может их удовлетворить и доказать свою высокую ценность, позволить потребителям добиваться успеха в своем бизнесе.

Уникальны. Предоставляемые выгоды или блага невозможно получить у других поставщиков.

Устойчивы. Преимущество не может быть воспроизведено конкурентами. Установлены барьеры в виде патентов, препятствий приобретении необходимых знаний, опыта, достижения экономии за счет роста масштаба производства.

Прибыльны. Цена, затраты и объем производства новшества позволяют получать прибыль.

Поиск отличительных преимуществ основан на выявлении ценности нового изделия для потребителей: его полезности (превосходящих изделия конкурентов), снижении цены или издержек эксплуатации на единицу основного рабочего параметра.

Полезность — термин, выражающий предполагаемое удовлетворение  потребностей потребителя в результате использования им нового изделия.

К параметрам, формирующим отличительные преимущества нового изделия производственно-технического назначения, относят: 

эксплуатационные показатели — уровень основных рабочих характеристик, например, производительность, мощность, скорость, качество операций, вес, габариты и др.; 

особенности — характеристики, дополняющие основные рабочие показатели;

надежность — вероятность того, что у потребителей не возникает  никаких проблем, связанных с использованием изделия;

соответствие спецификации техническим условиям;

долговечность — ожидаемый срок службы изделия;

эксплуатационные издержки — затраты, связанные с использо​ванием изделия в течение года;

удобство обслуживания — наличие всего необходимого для об​служивания изделия;

эстетика — внешний вид изделия и другие признаки в зависимо​сти от назначения изделия и др
2.3.4. Интеллектуальная собственность, как предмет коммерциализации и обязательная составляющая 
инновационного проекта
Главным признаком научного и другого интеллектуального продукта, обладающего потенциалом коммерциализации, является отнесение его к категории «интеллектуальная собственность» как праву использования  результата интеллектуальной, творческой деятельности (таблица 3).
Объекты интеллектуальной собственности с позиции защиты их использования могут быть отнесены или к авторскому праву, или к исключительному праву. 

Права автора на произведения науки, литературы, искусства являются личными и неотчуждаемыми. Автор имеет право вознаграждение. 

Исключительное право относится к объектам промышленной собственности и ноу-хау (производственным секретам). Это право разработчика (физического или юридического лица) использовать их самому, разрешать или запрещать это делать другим, т. е. является отчуждаемым. 

Исключительное право означает возможность коммерческого использования данного объекта интеллектуальной собственности. Чтобы такая возможность появилась у объектов промышленной собственности, необходима их защита государственным охранным документом: патентом или свидетельством. Только при наличии этих документов по объектам промышленной собственности возможны коммерческие отношения по передаче прав на их использование с получением соответствующей материальной выгоды (прибыли).

Таблица 3 

Объекты интеллектуальной собственности
	Объекты авторского права
	Объекты промышленной собственности
	Производственные 

секреты – ноу-хау

	Произведения науки
 - программы для ЭВМ,
 - базы данных,
 - сборники,  энциклопедии
 -  и т.п

	Изобретения
-  устройства,
-  способы, 
-  вещества,
- штаммы микроорганизмов,
- применение известных устройств,
способов, веществ по новому
назначению
	- конструкторские,
- технологические,
- расчетные
-  коммерческие,
- финансовые
- и другие, имеющие
коммерческую и 

финансовую ценность


	Произведения литературы:
 - литературные произведения,
 - учебные произведения,
 - драматические 

произведения,
- сценарии   и т.п.
	Промышленные образцы
Полезные модели
Товарные знаки

	

	Произведения искусства
 - музыкальные,
 - кино, видео
 - изобразительного искусства,
 - декоративно-прикладного

 искусства,
 - архитектуры,
 - фото, и.т.п.
	
	


Изобретение новой продукции, технологии, их элементов защищается патентом. 

Патент — это документ, удостоверяющий авторство предоставляющий его владельцу исключительное право на изобретение. Под этим подразумевается, что никто не может использовать изобретение без согласия владельца патента. Срок действия патента 20 реально —5—10 лет из-за научно-технического прогресса.

Полезная модель (известная идея воплощена в конструкцию но продукции, технологию) защищается свидетельством о регистрации.  Срок его действия — 5 лет, может быть продлен еще на 3 года.

Промышленный образец — художественно-конструктивное решение внешнего вида продукции. При новизне защищается патентом свидетельством о регистрации. Патент на промышленный образец действует в течение 10 лет, продлевается еще на 5 лет.

Товарный знак — отличие товаров разных изготовителей — защищается свидетельством о регистрации сроком на 10 лет с правом продления каждый раз на 10 лет.

Ноу-хау — «знаю как» — секрет технологии, производства (отчеты, чертежи, схемы и др.) не патентуется в интересах сохранения конфиденциальности (патентоспособной или непатентоспособной, но обладающей научной или практической ценностью). Формой охраны ноу-хау является сохранение его в тайне. На практике еще встречаются случаи чрезмерной открытости ученых, выступающих в статьях и докладах с описанием достигнутых конкретных прикладных результате что может стать препятствием для их коммерциализации. Необходимым условием коммерциализации ноу-хау является требование к участникам реализации разработки о неразглашении секретов и отсутствии публикаций в открытой печати. В настоящее время ноу-хау может быт востребованным объектом на рынке интеллектуальной собственное при недостатке средств в научных организациях на патентование новых разработок и на поддержание в силе охранных документов.

Вместе с тем, когда научно-исследовательский институт не считает по разным причинам целесообразным патентовать новое техническое решение из-за того, что оно, например, оценивается как недостаточно новое, или из-за неоправданности затрат на патентную охрану, а ноу-хау может быть легко обнаружено конкурентами, например, при вскрытии изделия, то его можно опубликовать. Публикация помешает конкурентам получить права на аналогичное техническое решение, так как устанавливается препятствие: «опорочено по новизне». Опубликование заранее исключает какое бы то ни было владение правами коммерческой тайны на данное усовершенствование.

В России все вопросы патентной защиты регулируются Российским мощным ведомством (Роспатент), которое в соответствии с Патентным законом Российской Федерации осуществляет единую политику в области охраны объектов промышленной собственности, принимает к рассмотрению заявки на изобретения, полезные модели и промышленные образцы, осуществляет государственную регистрацию, выдает патенты, публикует официальные сведения, издает патентные правила и т. д.

При патентовании интеллектуальной собственности следует иметь ввиду, что оно может нести с собой некоторый коммерческий риск, который  связан со следующими моментами:

· патентование предполагает публикацию новых технических решений в специальных изданиях, что может облегчить имитацию изобретения (копирование запатентованных изобретений «в обход» имеющегося патента и получение «параллельного» патента на схожее изобретение); 

· процедура получения патента длительна, что в отдельных случаях препятствует своевременной коммерческой реализации изобретения;

· конкуренты могут, держа в секрете, незаконно использовать запатентованные изобретения.

 Патентный закон РФ определяет совокупность критериев патентоспособности объектов промышленной собственности. Под ними понимаются условия, которым должен удовлетворять данный объект для получения его создателем охранного патента.

В Патентном законе РФ дается перечень объектов интеллектуальной собственности, которые не признаются патентоспособными. К ним относятся:

· научные теории и математические методы;

· методы организации и управления хозяйством;

· условные обозначения, расписания, правила;

· методы выполнения умственных операций;

· алгоритмы и программы для вычислительных машин (объекты авторского права);

· проекты и схемы планировки сооружений, зданий, территорий,

· решения, касающиеся только внешнего вида изделий, направленных на удовлетворение эстетических потребностей;

· интегральные микросхемы (объекты авторского права);

· решения, противоречащие общественным интересам, принцип гуманности и морали;

· решения, обусловленные исключительно тактической функцией изделия;

· объекты архитектуры (кроме малых архитектурных форм), промышленных, гидротехнических и других стационарных сооружений;

· печатная продукция как таковая;

· объекты неустойчивой формы из жидких, газообразных, сыпучих или им подобных веществ.

Охрана объектов интеллектуальной собственности имеет давнюю: историю. 17 июня 1812 г. император Александр I издал Манифест «привилегиях на разные изобретения и открытия в художествах и ремеслах», ставший первым в России законом, охраняющим авторские права изобретателей.

Одной из основных форм коммерциализации интеллектуальной собственности является лицензия.

 Лицензия представляет собой разрешение отдельным лицам или организациям использовать изобретение защищенное патентом, технические знания, технологические и конструкторские секреты производства, товарный знак и т. д. 

Предоставление лицензии составляет коммерческую операцию и является объектом договора о продаже (покупке), согласно которому владелец патента (лицензиар) выдает покупателю (лицензиату) лицензию на использование в определенных пределах своих прав на патенты, ноу-хау, товарные знаки и т. д.

По характеру и объему прав на использование лицензии подразделяются на следующие виды:

а) патентные (передаются права использования патента):

· простые — неисключительные (правами использования патента обладают лицензиат и лицензиар);

· исключительные (монопольное использование патента лицен​зиатом);

· полные (лицензиат использует патент один в течение огово​ренного договором срока);

б) беспатентные (передаются права использования ноу-хау по ус​ловиям, оговоренным в договоре).

Неисключительная лицензия оставляет за лицензиаром право предоставить лицензию на данный объект другим покупателям. Считается, что она может быть предложена на товары массового потребления с обширным и емким рынком. А если рынок узок, предпочтительнее выдавать исключительную лицензию, чтобы избежать конкуренции между лицензиатами, получившими простые лицензии, и снижения общего объема прибыли лицензиара. Исключительная лицензия может быть предоставлена на право использования объектов с ограниченной сферой применения (уникальные станки, приборы), поскольку можно сбыть лишь ограниченное количество подобной продукции. Лицензиар принимает решение о продаже лицензии исходя из конкретных условий получения выгоды лицензиатом и своей собственной.

2.4 Структура бизнес-плана инновационного проекта 

I. Резюме инновационного проекта (3-5 стр.) 
1. Краткое описание предприятия для реализации инновационного проекта: наименование; краткая информация о компании: история развития, учредители и их доли, успешно реализованные инновационные проекты; область применения. 
2. Назначение проекта и его краткое описание. 
3. Цели проекта. 
4. Коммерческий продукт проекта, его краткая характеристика, срок начала выпуска продукта (с начала финансирования). 
5. Ресурсы инновационного проекта: общая стоимость проекта; нематериальные ресурсы: нематериальные активы, интеллектуальная собственность (ИС); потребность в финансировании и собственные вложения; потребность в специалистах (среднесписочная число работников и количество создаваемых новых рабочих мест). 
6. Показатели социально-экономической и финансовой эффективности проекта: объем налоговых отчислений, количество создаваемых рабочих мест, выручка, прибыль, рентабельность производства, срок окупаемости и т.п. 
Таблица 1
Показатели эффективности инновационного проекта 
	Показатель
	пессимистическое значение
	оптимистическое значение
	оптимальное значение

	Период окупаемости
	
	
	

	Индекс прибыльности
	
	
	

	Чистый приведенный доход
	
	
	

	Внутренняя норма рентабельности
	
	
	

	Максимальная сумма кредита
	
	
	

	Максимальная ставка по кредиту
	
	
	


7. Описание рынка, конкурентные преимущества коммерческого продукта проекта. 
8. Команда проекта – деловая характеристика участников и их предыдущих успехов, важных в свете предлагаемого проекта. 
Таблица 2
Команда проекта
	ФИО
	Должность
	Год рождения
	Общий стаж (лет)
	Управленческий стаж (лет)
	Образование

	
	
	
	
	
	


9. Стратегия маркетинга (плакируемая доля рыка через З-5 лет, методы продвижения). 
10. Условия привлечения инвестиции: 
- условия привлечения инвестиций, предельно допустимые в проекте (% выплат по займу); 
- размер получаемой прибыли на инвестиционный капитал условия выхода инвестора из проекта, приемлемые для заявителя. 
II. Описание заявителя проекта (5 стр.) 
1. Когда, кем, с какой целью было, будет основано МИП. 
2. Организационно-правовая форма, структура собственности (учредители и их доли). 
Таблица 3

Описание заявителя

	Участник
	Размер доли, %

	Физические лица

	
	

	Юридические лица

	
	


3. Какими видами деятельности занималась, занимается, финансовые показатели по каждому виду за последние 3 года (объем продаж в натуральном и денежном выражении, прибыль, убыток). 
Таблица 4 

Виды деятельности заявителя

	№
	Показатель, вид деятельности
	Объем продаж в натуральном выражении, шт.
	Объем продаж в денежном выражении, тыс. руб.
	Прибыль, 
убыток

	
	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	13
	14
	15

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Имеющиеся в собственности или арендуемые здания, помещения, оборудование и другое имущество, характеристики (площадь, мощность, производительность, стоимость и т.п.). 
5. Выпускаемая продукция и ее характеристики. 
6. Структура управления, характеристика ключевых сотрудников. 
7. Количество работников и их квалификация. 
8. Текущие и имевшие место в прошлом финансовые обязательства (кредитная история). 
III. Исследование актуальности темы проекта (до 10 стр.) 
1. Описание проблемы, решаемой в инновационном проекте. 
2. Описание потребительских качеств коммерческого продукта. 
3. Описание новой технологии для ИД. 
4. Конкурентные преимущества коммерческого продукта. 
5. Защита интеллектуальной собственности, используемой в инновационном проекте. 
Таблица 5

Описание интеллектуальной собственности
	№ документа, название ИС
	Данные об объекте ИС 
	Значимость объекта ИС для выполнения проекта
	Поддерживается ли ИС (патент и др.) в силе, срок действия ИС 

	
	Дата приоритета, классификационный индекс, наименование патентовладельца, авторы
	
	


6. Календарный график реализации проекта с указанием этапов, сроков, результатов, ответственных лиц и необходимых ресурсов. 

IV. Исследование рынка (до 10 стр.) 
1. Описание отрасли: общая информация об отрасли; конкуренция в отрасли; прогноз на будущее: рост, спад, сезонность и т.п. 
2. Описание рынков сбыта: прогноз роста на рынке и возможностей, которые он дает для реализации проекта; описание избранного сегмента рынка; емкость потенциального рынка и доля рынка, которую проект рассчитывает занять с указанием сроков; структура рынка и описание основных потребителей; описание потребностей потребителей, которые удовлетворяет коммерческий продукт проекта; описание каналов сбыта продукции. 
3. Описание конкуренции: основные конкуренты, их сильные и слабые стороны; характеристика существующих аналогов на рынке. 
4. Прогноз объемов продаж (в натуральном и денежном выражении в разбивке по продуктам/рынкам/потребителям). 
5. Отзывы потребителей о новой продукции. 
6. Результаты патентного поиска: аналоги продукта, технологии. 
V. Маркетинговая стратегия (5-7 стр.)
1. Преимущества и недостатки продукции, конкурентов. 

2. Политика цен: метод ценообразования, конкурентоспособность цены и ее соответствие предполагаемым клиентам, возможные скидки, надбавки. 
3. Методы продажи. 
4. Способы продвижения. 
5. Тактический план маркетинга. 
VI. Производство (5-7 стр.)

1. Описание производственного процесса: 
- цикл производства и реализации продукции; 
- расшифровка основных издержек производства. Прямые материальные затраты на производство коммерческого продукта; 
-контроль качества продукции. 

2. Потребность в оборудовании и помещениях: 
- описание потребности в помещениях, характеристика существующих производственных помещений; 
- необходимое технологическое оборудование с описанием стоимости. Поставщики оборудования и условия поставки (технические характеристики, количество, цена, стоимость, условия оплаты, альтернативные поставщики и оценка возможности их привлечения). 
3. Основные виды сырья/комплектующих и их поставщики. Условия поставки: условия оплаты, альтернативные поставщики и оценка возможности их привлечения. 
4. План по персоналу
Таблица 6

Описании персонала
	№
	Должность
	Кол-во на 2013 г.
	Кол-во по проекту
	Функции

	Администрация

	
	
	
	
	

	Производство

	
	
	
	
	

	Маркетинг

	
	
	
	
	


VII. Оценка рисков инновационного проекта 
1. Возможные виды рисков и их анализ. 
2. Стратегия снижения выделенных рисков. 
VIII. Финансовый анализ инновационного проекта 
1. Описание налогов и других условий финансовых расчетов. 
2. Список этапов проекта, их стоимость (основные направления вложений финансовых средств по проекту). 
3. Предложения внешним инвесторам (возможный объем заимствований, предполагаемый процент выплат по займу). 
4. Варианты выхода инвестора из проекта (сроки, финансовые и иные условия). 
5. Описание возможных гарантий, поручительства при займе. 
2.5 Товароведно-ориентированная модель 
инновационного проекта 

 Инновационный проект – комплект документов, определяющий процедуру и комплекс всех необходимых мероприятий (в том числе инвестиционных), необходимых для создания и реализации нового или усовершенствованного продукта, продукции, технологии. Инновационные проекты могут быть как продуктовые, так и процессные, рисунок 1. В таблице 4 представлена классификация видов инновационных проектов.

	Инновационные проекты 

	Продуктовые 
	Процессные 

	применение новых материалов, новых полуфабрикатов и комплектующих; получение принципиально новых продуктов
	новые методы организации производства (новые технологии)


Рисунок 1 -  Основные виды инновационных проектов
Таблица 4

 Классификация  инновационных проектов 

	Вид инновационного проекта
	Сущность инновационного проекта

	Приоритетный 
	проект в рамках приоритетных направлений развития региона. Приоритетными являются проекты, соответствующие перечню приоритетных и критических технологий.


Продолжение таблицы 4

	Вид инновационного проекта
	Сущность инновационного проекта

	модернизационный 
	конструкция прототипа или базовая технология кардинально не изменяются. 

	новаторский
	конструкция нового изделия существенно отличается от старой.

	опережающий 
	конструкция основана на опережающих технических решениях. 

	Пионерный 
	появляются ранее не существовавшие материалы, конструкции, технологии, выполняющие прежние и новые функции 

	Инновационный монопроект
	выполняется одной организацией или одним подразделением и направлен на создание конкретного изделия, технологии. 

	Инновационный мультипроект
	объединяет большое число монопроектов, имеет координационные подразделения и направлен на решение крупной технологической проблемы, напр., создание научно-технического комплекса. 

	Инновационный мегапроект
	представляют собой многоцелевые комплексные программы, требующие централизованного финансирования и руководства из координационного центра, например, проекты технического перевооружения отраслей, повышение конкурентоспособности продукции или технологий. 

	Инновационный научно- технический проект
	комплекс мероприятий в рамках инновационного цикла, позволяющий создать и коммерциализировать востребованный рынком инновационный продукт или модернизировать существующую научно- техническую продукцию, технологию

	Инновационный проект научно- технологического парка
	комплект документов, определяющий комплекс взаимосвязанных мероприятий технологического парка, его участников, соисполнителей и производителей продукции по проведению НИР, технического, технологического и конструкторского проектирования, выпуска опытной партии и производства новой продукции, а также финансового, кадрового, маркетингового и коммерческого обеспечения производства НП.


Продолжение таблицы 4

	Вид инновационного проекта
	Сущность инновационного проекта

	Инновационный образовательный проект 
	проект, реализация которого позволяет создать новые или модернизировать существующие образовательные технологии, услуги, продукты, оборудование, учебно-методическое обеспечение и средства образовательного профиля, структурные и инфраструктурные нововведения в сфере образования и готовить высококвалифицированных востребованных специалистов 


Главное преимущество и особенность инновационного проекта заключается в комплексном подходе к описанию инновационной идеи, ее технико-технологического образа (ТТО) и организационно-экономического образа (ОЭО). В таком проекте технические технологические, маркетинговые, финансовые и организационные факторы ИД не рассматриваются по отдельности. Все участники ИД анализируются в рамках единой системы, единого проекта, что позволяет более объективно оценивать последствия принятия тех или иных решений, их влияние на окружение в процессе реализации инновационного проекта. Недостаток – сложность оценки рисков. Поэтому согласно методики когнитивного моделирования (когнитивная модель Б. Спинозы) необходима его апробация в реальных условиях. В предложенной модели формирования потребительских свойств новой продукции инновационный проект представляет собой совокупность, синтез ТТО и ОЭО, включая ИС. Модель инновационного проекта можно представить в виде представленном на рисунке 2.2. 

Согласно предложенной модели инновационный проект отражает интересы разработчика, производителя, потребителя (рынок) и для эффективной его реализации должен быть поддержан государственными структурами и возможно частными инвесторами. 


[image: image1]
Рисунок 2 – Товароведно-ориентированная модель 
разработки, апробации и реализации инновационного 
проекта в системе 
«наука и образование – производство – рынок»

Задачи для разработки основных положений инновационного проекта: 

- генерация инновационной идеи; 

- оформление и закрепление интеллектуальной собственности; 

- изучение на рынке имеющегося потребительского спроса и оценка актуальности формирования спроса к НПП; 

- проектирование новации с описанием потребительной стоимости инновации, включая формирование ТТО и ОЭО; 

- разработка инновационного проекта, и формирование его бизнес-плана; 

- апробация инновационного проекта (в рамках МИП и др.) с целью выявления и снятия рисков; 

- корректировка выявленных недостатков и несоответствий; 

- оформление инновационного проекта и его поддержка на основе государственного регулирования, с учетом требований инвесторов. 

- разработка бизнес-плана инновационного проекта для инвесторов и инновационной диффузии; 

В рамках системы «наука и образование – производство – рынок» формируются два варианта реализации инновационного проекта путем взаимодействия (сотрудничество, партнерство) основных участников ИД: 

- непосредственное взаимодействие научной, научно-образова​тельной организации с профильными предприятиями; 

- взаимодействие через МИП, которое преимущественно выполняет функции апробации результатов исследований и разработок для последующей передачи в крупномасштабное производство. 

Инновационный проект имеет ряд особенностей: 

- инновационный проект описывает цикл «наука и образование – производство – рынок». Основу инновационной идеи образуют результаты научных (в том числе маркетинговых) исследований, а производство НП направлено на удовлетворение существующего и формируемого спроса в рамках ИД, что определяет потребности потребителей на основе реализации обоснованных разработок. 

- высокие риски, значимая неопределенность и сложность прогнозов сроков и результатов реализации инновационного проекта. 

Каждый инновационный проект, с учетом его особенностей должен быть обеспечен специалистами соответствующей квалификации, что часто может быть определяющей проблемой для успешной реализации целей и задач ИД, и может требовать обязательную специальную подготовку кадров как с точки зрения реализации технологии, так и с точки зрения ИД в целом. 

В этой связи надо говорить о роли и задачах товароведения в области разработки и организации оборота инновационных продуктов, в частности получивших государственную поддержку. В данном случае инновационный проект, описывающий потребительские свойства инновационного товара (соответствующие ожиданиям потребителя и упреждающие их) опосредованно сам может выступать в виде товара. В рамках конкурсов инновационных проектов оценку проводит экспертный совет, используя, в том числе экспертные методы оценки, применяемые в товароведении. Эффективность оценки инновационных проектов будет завесить от уровня знаний экспертов. Важно наличие совокупности фундаментальных, теоретических знаний у экспертов в области физиологии, технологии, товароведения, маркетинга, экономики, а также знания и опыт в ИД. 

2.6 Рекомендуемые программы и источники информации для разработки инновационного проекта

2.6.1. Программные продукты на базе Microsoft Project: 
Microsoft Project (или MSP) – программа управления проектами, разработанная и продаваемая корпорацией Microsoft. 
Microsoft Project создан, чтобы помочь менеджеру проекта в разработке планов, распределении ресурсов по задачам, отслеживании прогресса и анализе объёмов работ.

Microsoft Project создаёт расписания критического пути. Расписания могут быть составлены с учётом используемых ресурсов. Цепочка визуализируется в диаграмме Ганта. 
Под маркой Microsoft Project доступны сразу несколько продуктов и решений: Microsoft Project Standard – однопользовательская версия для небольших проектов

Microsoft Project Professional – корпоративная версия продукта, поддерживающая совместное управление проектами и ресурсами, а также управление портфелями проектов с помощью Microsoft Project Server.

Microsoft Project Web Access – Web-интерфейс для отчетности о выполнении задач, а также просмотра портфелей проектов



отсутствует)" 
Microsoft Project Portfolio Server
 – продукт для отбора проектов для запуска на основе сбалансированных показателей

Корпоративная редакция Microsoft Project вместе с методикой внедрения на базе Microsoft Solution Framework составляет решение по управлению проектами от корпорации Microsoft под названием 

(страница отсутствует)" 
Microsoft Enterprise Project Management Solution
 (MS EPM).

Корпоративная версия Microsoft Project в от отличии от стандартной версии требует квалифицированного персонала для внедрения. Microsoft ведет ряд сертификационных программ по MS Project для проверки квалификации аналитиков.

Есть также статус «Наиболее значимый профессионал по MS Project» (Microsoft Most Valuable Professional, MVP). Таких экспертов 26 в мире и один в СНГ. 
2.6.2. Источники информации

Патентная информация:

Роспатент – www.fips.ru
Всемирная организация интеллектуальной собственности – www.wipo.int
Готовые маркетинговые исследования

- http://www.frost.com/prod/servlet/frost-home.pag
- http://www.marketresearch.com
- http://www.mindbranch.com
- http://www.expert.gov/marketresearch.html
Маркетинговые исследования по пищевым технологиям

Ассоциация маркетинга (ENG/RUS) – http://www.ram.ru 
Томский центр содействия инновациям (RUS) – http://www.tomsk.ru 
База данных исследований Росбизнесконсалтинга (RUS) – http://research.rbc.ru 
Энциклопедия интернет-рекламы (RUS) – http://www.promo.ru
Информация о мероприятиях в научной сфере

Интернет – портал интеллектуальной молодежи – www.ipim.ru 
Интернет – портал информационной поддержки инноваций и бизнеса-http://www.innovbusiness.ru
Грантообразующие фонды и организации 
- Российские:
Благотворительный фонд "Научное партнерство" – www.spfond.ru
Конкурсный центр фундаментального естествознания – http://gc.spb.ru
Красноярский краевой фонд науки – http://sf.akadem.ru
Международный благотворительный научный фонд имени К.И. Замараева – www.catalysis.nsk. su/foundation/fond. html

Международный научно-технический центр (МНТЦ) – www.istc.ru
Международный научный фонд экономических исследований академика Н.П.Федоренко – www.cemi.rssi.ru
Международный союз экономистов – www.iuecon.ru
Международный фонд научный фонд им. Н.Д. Кондратьева – 

http://www.inst-econ.org.ru/russian/found/index.htm
Международный фонд технологий и инвестиций – http://www.ifti.ru
Московский общественный научный фонд – http://www.mpsf.org
Научный фонд ГУ-ШВЭ – http://new.hse.ru
Некоммерческий Фонд "Глобальная энергия" – http://www.ge-prize.ru
Неправительственный экологический фонд имени В.И. Вернадского – www.vemadskv.ru
Российский гуманитарный научный фонд (РГНФ) – www.rfh.ru
Российский Фонд технологического развития – http://www.rfh.ru
Российский фонд фундаментальных исследований – www.rfbr.ru; http://www.rfTi.ru
Система "Грант-экспресс" – http://grant.rfbr.ru
Совет по грантам Президента РФ для государственной поддержки молодых российских ученых и по государственной поддержке ведущих научных школ РФ – grants.extech.ru
Федеральная целевая программа "Интеграция" – www.integracia.ru
Фонд "Новая Евразия" – http://www.neweurasia.ru
Фонд некоммерческих программ "Династия" – www.dynasrvfdn.com
Фонд поддержки образования и науки (Алферовский фонд) – www.ioffe.ru/AlferovFoundation Фонд Развития Интернет – www.fid.su 
Фонд содействия отечественной науке – www.science-support.ru 
Некоммерческая организация «Фонд содействия развитию инновационной деятельности высшей школы» (Фонд СИНД) – www.sind.ru
Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере – www.fasie.ru

Зарубежные:

Немецкая служба академических обменов – DAAD (Deutscher Akademsicher Austauschdienst) – www.daad.ru 
Австрийская служба академических обменов – OAD (Osterreichischer Akademsicher Austauschdienst) – www.oead.ac.at
Стипендии правительства Японии – www.ru.emb-iapan.go.ip
Фонд им. Александра Гумбольдта (Германия) – www.avh.de
Финский центр международной мобильности (CIMO) – www.cimo.fi 
7-я Рамочная программа Европейской Комиссии – cordis.europa.eu 
Программа ТАСИС (TACIS) Европейской Комиссии – www.eur.ru 
Фонд Евразия (США) – www.eurasia.msk.ru 
Стипендии университетов Австралии – www.studvaustralia.ru 
Программа Фулбрайт (США) – fuibright.amc.ru 
ESA group (Франция) – foreigner.groupe-esa.com 
ERASMUS-MUNDUS (ЕС) – ww.seibtechnut.org 
3.1 Основные методы экспертизы инновационных
 проектов

Главная задача экспертизы инновационных проектов состоит в оценке его научно-технического уровня, возможностей его выполнения, коммерциализации новации и оценке эффективности. На основании экспертизы принимаются решения о целесообразности и объемах инвестирования, финансирования инновационных проектов. Три основных метода экспертизы инновационных проектов: 

- описательный метод широко распространен во многих странах. Суть в том, что рассматривается потенциальное воздействие результатов осуществляемых проектов на ситуацию на определенном рынке товаров и услуг. Получаемые результаты обобщаются, составляются прогнозы и учитываются побочные процессы. Основной недостаток метода в том, что он не позволяет корректно сопоставить два и более альтернативных варианта; 

- метод сравнения положений «до» и «после» позволяет принимать во внимание количественные и качественные показатели проектов, но этому методу присуща высокая вероятность субъективной интерпретации информации и прогнозов; 

- сопоставительная экспертиза состоит в сравнении положения предприятий, получающих государственное финансирование и не получающих его. В методе акцент на сравнимость потенциальных результатов осуществляемого проекта, что составляет одно из требований проверки экономической обоснованности решений по финансированию краткосрочных и быстро окупаемых проектов. 

Рекомендуется руководствоваться следующими принципами проведения экспертиз: 

- иметь независимую группу исследователей, выступающих арбитрами в спорных ситуациях по результатам экспертизы; 

- при расчете добавленной стоимости деятельность в области исследований и нововведений рассматривать как производственную; 

- выполнить предварительное прогнозирование и планирование расходов на среднесрочную перспективу, чтобы иметь возможность определить предполагаемую эффективность и время для контроля; 

- методы контроля увязывать с перспективами развития системы руководства государственной научно-технической политикой. 

Экспертизу проектов в области гуманитарных и общественных наук проводят РГНФ и РФФИ. В РГНФ экспертная оценка формализуется в виде ответов на вопросы экспертной анкеты и предусматривает итоговое заключение по 5 бальной системе. 

Экспертная оценка дается на основе анализа научного содержания проекта и научного потенциала авторского коллектива. 
При анализе научного содержания проекта учитывают: 

- четкость изложения замысла проекта; 

- четкость определения цели и методов исследования; 

- качественные характеристики проекта; 

- научный задел; 

- новизна постановки проблемы. 

Научный потенциал авторского коллектива оценивается с учетом анализа научного содержания проекта (автор, участники в состоянии выполнить заявленную работу, а эксперт сомневается в этой возможности). Эксперт должен не только дать описание проекта, но и оценить его актуальность для данной отрасли знаний, а также обосновать по приведенной выше системе оценку проекта. РФФИ проводит экспертизу на основе сравнительного анализа нескольких проектов. Предусматриваются три уровня экспертизы: 

Первый уровень – предварительное рассмотрение инновационного проекта и решение задач: 

- отбор проектов для участия в экспертизе второго уровня; 

- составление мотивированных заключений по отклоненным проектам; 

- определение экспертов по каждому проекту, прошедшему на индивидуальный уровень экспертизы. 

Формализация результатов экспертизы осуществляется на рейтинговой основе. Рейтинг проекта устанавливается на втором уровне экспертизы. 

На третьем уровне дается заключение по проекту. Эксперт оформляет анкету, где обосновываются соответствующие оценки. 

Финансирование проектов осуществляется в форме индивидуальных грантов российским экономистам в целях: 

- поддержки и распространения новых научных методов и идей; 

- поощрения прикладных исследований, связанных с решением проблем экономики переходного периода; 

- развития исследовательского потенциала путем создания условий для научной работы молодых специалистов; 

- содействия укреплению связей внутри научного экономического сообщества России; 

- создания условий для включения российских исследователей в мировое экономическое сообщество. 

Экспертиза должна обеспечить выбор качественного инновационного проекта. Представленные инвесторам инновационные проекты должны быть сопоставимы, и подвергаться анализу с помощью единой системы показателей. Это значит, что информационная база, точность и методы определения стоимостных и натуральных показателей по вариантам должны быть сопоставимы. 

3.2 Оценка эффективности инновационных проектов 
Разработка инновационных проектов представляет собой сложную комплексную задачу, которая охватывает обширный круг вопросов: научно-технические, технологические, организационно- экономические, социальные и др. Каждый проект имеет особенности и описывает процесс перехода от прикладных исследований к инновационной диффузии. Имеются проекты, направленные на апробацию новации, новшества, нововведения для последующего использования положительных результатов в реальном секторе экономики. Специфика ИД определяет особенности финансирования ее инновационных проектов, что формирует инновационно- инвестиционный механизм их выполнения. 

В основе проектного подхода к ИД лежит принцип денежных потоков (cash flow). Особенностью является его прогнозный и долгосрочный характер, поэтому в применяемом подходе к анализу учитывают факторы времени и риска. Эффективность определяется на основании методических рекомендаций по оценке эффективности инновационных проектов и их отбору для финансирования. 
В качестве основных показателей устанавливают: 

- финансовую эффективность, учитывающую финансовые последствия для участников проекта; 

- бюджетную эффективность, учитывающую финансовые последствия для бюджетов всех уровней; 

- экономическую эффективность, учитывающую затраты и результаты, выходящие за пределы прямых финансовых интересов участников проекта и допускающие стоимостное выражение. 

Следует учитывать также затраты и результаты не поддающиеся стоимостной оценке – социальные, политические, экологические и другие, что характеризует задачу как неформализованную. 

Методические рекомендации по оценке проектов и их отбору для финансирования, методика ЮНИДО и другие отечественные и зарубежные работы по оценке эффективности проектов предлагают множество применяемых для этой цели методов. Все методы оценки эффективности проекта подразделяются на две группы, основанные на дисконтированных и учетных оценках. Выбор метода определяется сроками осуществления проекта, размером инвестиций, наличием альтернативных проектов и другими факторами. 

В практике наиболее часто для оценки эффективности проектов используют методы, основанные на дисконтированных оценках, поскольку они более точны, учитывают различные виды инфляции, изменения процентной ставки, нормы доходности и т.д. К этим показателям относят индекс рентабельности, чистую текущую стоимость, внутреннюю норму доходности и текущей окупаемости. 

Чистая текущая стоимость (NPV) представляет собой величину, равную разности результатов и затрат за расчетный период, приведенных к одному, обычно начальному, году, то есть с учетом дисконтирования результатов и затрат. Напомним, что с течением времени под влиянием инфляции и конкуренции изменяется реальная покупательная способность денег: как для инвестора, так и для инноватора «сегодняшние» и «завтрашние» деньги не эквивалентны. Мерой соответствия при этом выступает дисконтный коэффициент, приводящий финансовые показатели, рассчитываемые для разных периодов времени, к сопоставимым значениям. 

Коэффициент дисконтирования учитывает различные виды инфляции, изменения процентной ставки, нормы доходности и т.д. Он определяется на каждый расчетный год. Проект эффективен при положительном значении NPV. Чистую текущую стоимость называют также: интегральный эффект, чистый дисконтированный доход, чистый приведенный эффект. Данный метод позволяет проводить ранжирование различных проектов в порядке убывающей рентабельности. 

Индекс рентабельности (PI) представляет собой отношение дисконтированного дохода (PVR) к приведенным расходам (PVK) – те же величины, что используют для получения чистой текущей стоимости (NPV). Сравниваются две части потока платежей: доходная и инвестиционная. По сути, индекс рентабельности показывает величину получаемого дохода на каждый рубль инвестиций. Отсюда видим, что проект будет эффективным при значении индекса рентабельности, превышающем 1. Очевидно, что индекс рентабельности тесно связан с интегральным эффектом. Если интегральный эффект положителен, то индекс рентабельности > 1, следовательно, инновационный проект считается целесообразным. Предпочтение должно отдаваться тем инновационным решениям, для которых наиболее высок индекс рентабельности. Индекс рентабельности имеет и другие названия: индекс доходности, индекс прибыльности. 

Внутренняя норма доходности (IRR) представляет собой норму дисконта (Е), при которой суммарное значение дисконтированных доходов (PVR) равно суммарному значению дисконтированных капитальных вложений (PVK). Расчет нормы рентабельности часто применяют в качестве первого шага количественного анализа инвестиций и для дальнейшего анализа отбирают те проекты, внутренняя норма доходности которых оценивается не ниже 15–20%. Норма рентабельности определяется как пороговое значение рентабельности, которое обеспечивает равенство нулю интегрального эффекта (NPV), рассчитанного за экономический срок жизни инноваций. 

Значение внутренней нормы доходности (IRR) можно вычислять по графику зависимости чистой текущей стоимости (NPV) от величины нормы дисконта (Е). Для этого достаточно рассчитать два значения NPV при двух любых значениях Е и построить график. Искомое значение IRR получаем в точке пересечения кривой с осью абсцисс, то есть IRR = E при NPV = 0. Данный показатель используется при необходимости выбора между несколькими альтернативными проектами. Чем выше значение IRR, тем более выгодным считается проект. В любом случае величина IRR должна быть выше банковской ставки, иначе риск инвестирования денег в инновацию не будет оправдан. Отсюда становится понятным, что если инновационный проект полностью финансируется за счет ссуды банка, то значение нормы рентабельности указывает верхнюю границу допустимого уровня банковской процентной ставки, превышение которого делает проект экономически неэффективным. 

Показатель внутренней нормы доходности имеет и другие названия: норма рентабельности, внутренняя норма прибыли, норма возврата инвестиций. Период окупаемости (РР), то есть число лет, необходимых для возмещения вложенных инвестиций, является одним из наиболее распространенных показателей оценки эффективности инвестиций. Он представляет собой временной интервал, за пределами которого чистая текущая стоимость (NPV) становится положительной величиной, то есть окупаемость достигается в период, когда накопленная положительная текущая стоимость равна отрицательной текущей стоимости всех вложений. 

Инвестирование в условиях рынка сопряжено со значительным риском, и он тем больше, чем более длителен срок окупаемости. За этот срок могут измениться конъюнктура рынка и цены. Этот подход актуален для отраслей, в которых наиболее высоки темпы научно-технического прогресса и где появление новых технологий или изделий может быстро обесценить прежние инвестиции. 

Ни один из методов сам по себе не является достаточным для принятия проекта. Каждый из методов анализа инновационных проектов дает возможность рассмотреть лишь какие-то из характеристик расчетного периода, выяснить важные моменты и подробности. Для комплексной оценки инновационного проекта надо использовать несколько методов в совокупности. 

Как процесс ИД по доведению научно-технических идей, разработок до результата, пригодного в практическом использовании, включает все виды деятельности по разработке, освоению и производству, реализации инноваций. Осуществление ИД связано с различными внутренними и внешними затратами. Поэтому, чтобы определить эффективность ИД, надо оценить эффективность затрат. Следует различать эффективность затрат на ИД у производителей и покупателей. 

Основным критерием обоснования эффективности ИД у производителей является ее результат: чистый дисконтированный доход, который определяется путем сравнения произведенных затрат и получаемых результатов и принимается за базу для всех последующих обоснований эффективности инновационного проекта. Эффективность ИД включает и определение других показателей: индекса доходности, срока окупаемости капитальных затрат и внутренней нормы доходности проекта. Завершается оценка определением устойчивости и чувствительности основных экономических характеристик проекта к изменению внутренних и внешних параметров. 

Эффективность ИД у покупателей нужно рассматривать иначе. Покупатель, приобретая новшества, совершенствует свою материально-техническую базу, технологию производства и управления. Он несет затраты, связанные с покупкой новшества, освоением и др. Эффективность затрат покупателя на использование новшеств можно определять, а также управлять ею через сравнение показателей до и после введения новшеств: затраты на производство и реализацию продукции; выручка от реализации продукции; стоимость ресурсов; среднесписочная численность персонала и т.д. 

Под устойчивостью проекта понимается предельное худшее значение анализируемого показателя, при котором сохраняется экономическая целесообразность проекта. Устойчивость проекта к изменению анализируемого показателя рассчитывается исходя из приравнивания к нулю уравнения для расчета NPV. Проект считается устойчивым, если при отклонении показателей проекта (капитальные вложения, объем продаж, текущие затраты и макроэкономические факторы) на 10% в худшую сторону сохраняется NPV = 0. 

Чувствительность к изменению показателя определяется также с помощью анализа, когда анализируемый показатель изменяется на 10% в сторону негативного отклонения. Если после этого NPV остается положительным, то инновационная деятельность считается нечувствительной к изменению данного фактора. Если NPV принимает отрицательное значение, то деятельность имеет чувствительность менее 10% уровня и признается рискованной по данному фактору. 

В рыночных условиях хозяйствования очень важен такой показатель, как привлекательность инновационных проектов, определяемая стратегией предприятия-инноватора, условиями привлечения финансовых ресурсов и их источниками, дивидендной политикой инноватора. Допустимость проектов должна превышать ставки банковских депозитов, на что обращают внимание инвесторы. Необходимо также установить точку безубыточности работы организации- инноватора. Она определяется объемом реализации продукции, при котором покрываются все издержки производства. Выбор объекта инвестирования представляет собой одну из важных проблем. Наибольшим предпочтением пользуются те виды инновационной деятельности, которые позволяют иметь сверхмонопольную прибыль, что весьма часто зависит от устойчивого спроса на новые виды продукции или оказываемые услуги. 

Для исследования эффективности инновационных проектов применяют программные продукты. Наибольшее распространение получала программа для ЭВМ Project Expert вариантных версий. 

Невозможно представить современное предприятие, стремящееся к эффективной деятельности и при этом не планирующее инновационную деятельность, которая учитывает все факторы, воздействующие на организацию. Сведения о планируемой деятельности организации, проектах, выражаются в виде бизнес-плана, который описывает все аспекты деятельности предприятия, анализирует проблемы, с которыми возможно придется столкнуться в будущем, и определяет различные способы решения этих проблем. 

3.3 Основные вопросы экспертизы инновационного проекта

Из материалов заявки инновационного проекта должно быть возможным изыскать ответы на следующие вопросы: 

1. Научно-техническая часть инновационного проекта
1.1 Уровень научного результата (идеи и т.п.), который предполагается коммерциализовать. Оценка (от 0 до 5). 

1.2 Насколько ясно показаны научно-технические риски проекта,  не позволяющие инвестору начать финансирование (0 - 3). 

1.3 Уровень обоснованности проведения НИОКР, выполнение которых устранит научно-технические риски проектов (0 – 3). 

1.4 Отражение степени компетентности заявителей в представленных публикациях (0 – 2). 

1.5 Качество патентного поиска (новизна и аналоги) (0 – 3). 

1.6 Качество защиты прав на интеллектуальную собственность, если она есть (при отсутствии – возможность  защиты), (0 – 4). 

Суммарная оценка по разделу: 
2. Коммерциализуемость научно-технических результатов
2.1 Весомость аргументации заявителя, почему предлагаемый результат может стать основой бизнеса (0 – 4). 

2.2 Обоснованность стратегии коммерциализации (0 – 4). 

2.3 Уровень анализа потребностей рынка (ниши и масштабы), общий и платежеспособный спрос (0 – 4).

2.4 Насколько полно приведены конкурентные (альтернативные) продукты и производители, конкурентные преимущества продукта заявителей (технические, ценовые и т.п.). (0 – 4). 

2.5 Уровень оценок рисков коммерциализации, согласны ли, на взгляд эксперта, потребители, инвесторы с такой оценкой (0–4). 

Суммарная оценка по разделу: 
3. План действий по реализации проекта
3.1 Полнота описания этапов работ (НИОКР, образцы, начало производства, его развитие), обоснованность этапов, как представлено развитие МИП по работе в целом по годам (0 – 5). 

3.2 Как представлена (во времени и по методам) работа с инвестором и продвижение продукта на рынок. Имеется ли информация о контактах заявителя с инвестором и потребителями. Если да, то что у них вызывает сомнения в реализации проекта (0 – 3). 

3.3 Насколько обоснованы смета и календарный план НИОКР (подробно на 1-й год) для снятия завышенного риска инвестора и укрупнено на 2 и 3 год проекта – по завершению НИОКР для освоения продукции (0 – 3). 

3.4 Каковы действия по защите прав на интеллектуальную собственность (0 – 3). 

3.5 Имеются ли неопределенные моменты (риск в плане действий), намерения по их уменьшению (0 – 3). 

3.6 Насколько ясно представлено управление проектом (0 – 3). 

Суммарная оценка по разделу: 
4. План развития предприятия (ожидаемые результаты)
4.1 Ясно ли представлены темпы развития МИП и достигаемый уровень капитализации на 3-й год действия контракта, (0 – 5). 

4.2 Приведен ли в заявке объем коммерциализации по величине годового оборота и выработки на одного работающего (0 – 3). 

4.3 Насколько реальны указанные сроки окупаемости работ (0 – 3). 

4.4 Соотношение обоснованных объемов реализации продукции по проекту и запрошенных бюджетных средств (0 – 3). 

4.5 Обоснование заработной платы сотрудников МИП (0 – 3). 

4.6 Будет ли в результате выполнения проекта создана новая интеллектуальная собственность (0 – 3). 

Суммарная оценка по разделу: 
5. Характеристика команды заявителей
5.1 Уровень квалификации и научно-технический потенциал участников конкурса (0 – 5). 

5.2 Как могут повлиять на реализацию проекта демографические данные членов коллектива (0 – 3). 

5.3 Имеется ли опыт работы с инновационными проектами у членов коллектива (0 – 3). 

5.4 Насколько полно дана информация по переходу заявителей на работу в малое предприятие (0 – 3). 

5.5 Обоснование выбора директора МП (квалификация), (0 – 3). 

5.6 Качества представления материалов заявки на конкурс (0–3). 

Суммарная оценка по разделу: 
Далее выполняется подготовка резюме по результатам экспертизы разделов инновационного проекта. 
Выбор конкретных путей минимизации риска зависит от опыта руководителя и возможностей предприятия. Для достижения более эффективного результата, как правило, используется не один, а совокупность методов минимизации рисков на всех стадиях осуществления инновационного проекта. 
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Приложение 1 
Основные термины и определения 

Аналитика – искусство анализа, искусство расчленения понятий, начал, элементарных принципов, с помощью которых рассуждения приобретают доказательный характер. А – это деятельность (чаще процесс) по выполнению экономического анализа. А – это сочинение Аристотеля, которое посвящено логике и теории доказательств и умозаключений. А – это, прежде всего, умение думать, а не мастерски владеть инструментами, хотя это тоже необходимо. 

Гносеология – раздел философии, связанный с теорией познания, или теорией отражения действительности в сознании человека. 

Государственная инновационная политика – определение органами государственной власти РФ и субъектов РФ целей инновационной стратегии и механизмов поддержки приоритетных инновационных программ и проектов. Это составная часть социально-экономической политики, направленная на развитие и стимулирование инновационной деятельности. 
Данные – отдельные факты, характеризующие объекты, процессы и явления предметной области, а также их свойства.  

Знания – закономерности предметной области (принципы, связи, законы), полученные в результате практической деятельности и профессионального опыта, позволяющие специалистам ставить и решать задачи в этой области. Знания – хорошо структурированные данные, или данные о данных, или метаданные.  

Инженер по знаниям (инженер - когнитолог) – специалист в области искусственного интеллекта, выступающий в роли промежуточного буфера между экспертом и базой знаний.  

Инженерия знания – достаточно молодое направление искусственного интеллекта, появившееся тогда, когда практические разработчики столкнулись с весьма нетривиальными проблемами трудности "добычи" и формализации знаний.  

Инжиниринг – одна из технологий нововведений, наиболее полно охватывающая все этапы инновационного цикла: от маркетинга, предпроектного обследования, бизнес-планирования, разработки до комплектной поставки оборудования и кадрового сопровождения, сдачи «под ключ» и последующего сервисного обслуживания. 

Инноватика – область знаний, охватывающая вопросы методологии и организации инновационной деятельности. 

Инновационная активность – характеристика динамизма, энергичности инновационной деятельности хозяйственных систем, оцениваемая по скорости и объемам создания, продвижения на рынок и использования инноваций в хозяйственной деятельности. Инновативность – одно из качеств или признаков экономической деятельности, которая выступает и как самостоятельная, дополнительная характеристика видов экономической деятельности, и как критерий их классификации по степени инновационной активности. 

Инновационная деятельность – процесс создание новой или усовершенствованной продукции, нового или усовершенствованного технологического процесса, реализуемых в экономическом обороте с использованием научных исследований, разработок, опытно-конструкторских работ либо иных научно-технических достижений. ИД – это управление инновационным развитием организаций и предприятий в определенных (заданных) граничных условиях, например в условиях региона. 
Инновационная инфраструктура (инфраструктура ИД) – организации, способствующие осуществлению ИД научных, научно- образовательных организаций, научно-технических объединений, университетов, производственных предприятий, малых инновационных предприятий и других организаций их объединяющих в стратегии инновационного развития. ИИ – организации предоставляющие субъектам инновационной деятельности услуги, необходимые для осуществления ИД: технополисы, технопарки, бизнес- инкубаторы, центры трасфера технологий, инновационно- технологические центры и другие специализированные организации. 

Инновационная программа (федеральная, межгосударственная, региональная, межрегиональная) – комплекс инновационных проектов и мероприятий, увязанный по ресурсам, исполнителям и срокам их осуществления и обеспечивающий эффективное решение задач по освоению и распространению принципиально новых видов продукции (технологий). 

Инновационная система – совокупность субъектов и институтов, которые совместно и каждый в отдельности вносят свой вклад в воспроизводство, хранение, распространение и использование знаний с целью получения новых продуктов, технологий и услуг для удовлетворения потребностей личности и общества.  

Инновационная сфера – область деятельности производителей и потребителей инновационной продукции (работ, услуг), включающая создание и распространение инноваций.  

Инновационно-венчурные фонды – инновационные фонды, направляющие часть средств на финансирование рисковых инновационных проектов в обмен на долю в акционерном капитале создаваемых для их реализации инновационных организаций.  
Инновационно–технологические центры – юридические лица, создаваемые в форме некоммерческих организаций для оказания субъектам инновационной деятельности содействия в выборе и реализации инновационных проектов, развитии их инновационной деятельности, защите и представлении их интересов в органах власти и управления, федеральных и иных фондах и их представительствах, охране интеллектуальной собственности. 

Инновационное управление – последовательное внедрение конкурентоспособных новшеств (научно-технических, организационных, экономических, социальных или других видов) в производство наукоёмкой продукции на всех этапах жизненного цикла и, параллельная и взаимосвязанная с внедрением, оценка конкурентоспособности этих новшеств на момент внедрения, с последующей коррекцией принятых решений с целью стабилизации уровня первоначальной конкурентоспособности.  
Инновационные технологии – наборы методов и средств, поддерживающих этапы реализации нововведения. Различают виды инновационных технологий: внедрение, тренинг (подготовка кадров и инкубация малых предприятий), консалтинг, трансферт, аудит, инжиниринг. 

Инновационный потенциал – совокупность различных видов ресурсов, включая материальные, финансовые, интеллектуальные, научно-техни​ческие и иные ресурсы, необходимые для осуществления инновационной деятельности.  Инновационный потенциал региона – совокупность научно- технических, технологических, инфраструктурных, финансовых, правовых, социокультурных, интеллектуальных и иных возможностей обеспечить восприятие хозяйствующими субъектами региона и диффузию инноваций в хозяйственный оборот.  

Инновационный проект – комплекс взаимосвязанных мероприятий, обеспечивающих в течение заданного периода времени создание и распространение нового вида продукции или технологии с целью получения прибыли или иного полезного эффекта. 

Инновационный процесс – создание научно-технической новизны продукта или технологии, освоение их производства и распространение данного продукта или технологии на рынке. 

Инновационный менеджмент – совокупность принципов, методов и форм управления инновационными процессами, занятыми этой деятельностью организационными структурами и их персоналом, инновационная деятельность. 

Инновация – конечный результат творческого труда, получивший реализацию в виде новой или усовершенствованной продукции, либо нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в экономическом обороте (инновации – нововведения). 

Информация (лат. informatio, разъяснение, изложение, осведомленность) – сведения о чем-либо, независимо от формы их представления. 

Информационные работы – научные работы, направленные на улучшение поиска и совершенствование анализа научно-технической информации. 

Инфраструктура – комплекс взаимосвязанных обслуживающих структур (составляющих), обеспечивающих основу для решения проблемы (задачи) инновационной деятельности.  

Искусственные нейронные сети – простые математические модели мозгоподобных систем, функционирующих как параллельные распределенные вычислительные сети.  

Искусственный интеллект – одно из направлений информатики, целью которого является разработка аппаратно-программных средств, позволяющих пользователю-непрограммисту ставить и решать свои, традиционно считающиеся интеллектуальными задачи, общаясь с ЭВМ на ограниченном подмножестве естественного языка. 

Интериоризация (франц. interiorisation – переход из вне внутрь, от лат. interior – внутренний) – означает и рассматривается как процесс превращения внешних по отношению к индивиду форм социального общения в устойчивые качества личности путём усвоения выработанных обществом ценностей, норм и моделей поведения. 
Когнитология – социальная наука о закономерностях формирования и использования совокупного интеллектуального потенциала общества. Когнитология – это наука о мышлении, которое есть сложнейшее явление, связанное с анализом знания. Это междисциплинарная область знаний, в которой совместно используются компьютерные модели, взятые из искусственного интеллекта, и экспериментальные методы. Это описание направлений деятельности: объединение ученых для развития исследований и внедрения результатов в области логики, философии и когнитологии. 

Методика (словарь бизнес-терминов) – совокупность методов, приемов, опробованных и изученных для выполнения определенной работы. М (оксфордский толковый словарь) – довольно определенная, усвоенная процедура или набор процедур для достижения некоторой специфической цели. Обычно этот термин употребляется с коннотацией, что эти процедуры требуют определенной квалификации, и владение ими отражает некоторый уровень опытности.  
Механизм – совокупность инструментальных средств и методов, связанных алгоритмом решения соответствующей проблемы (задачи). 

Моде́ль (фр. modèle, от лат. modulus – мера, образец)  – изображение, некоторый материальный или мысленно представляемый объект или явление, замещающий упрощением оригинальный объект или явление, сохраняя только некоторые важные его свойства, например, в процессе познания (созерцания, анализа и синтеза) или конструирования. Модель – это объект или явление, аналогичные, то есть, в достаточной степени повторяющие свойства моделируемого объекта или явления (прототипа), существенные для целей конкретного моделирования, и опускающие несущественные свойства, в которых они могут отличаться от прототипа. Процесс создание объекта называется моделированием. Любая мыслительная деятельность представляет собой оперирование моделями (образами).  

Научно-технический прогресс – существенный фактор производства продукции, обеспечивающий за счет совершенствования средств производства и технологий на базе открытия наукой новых закономерностей, явлений и свойств окружающего мира повышение производительности труда. Инновации выступают результатом научно-технического прогресса.  

Неопределенность – неизвестное значение истинности высказывания.  

Неполнота информации – это сложная и неоднозначная категория. В результате появляются все новые и новые теории и методы обработки информации, актуальной для вычислительной техники. 

Опытно-конструкторские работы – применение результатов прикладных исследований для создания (модернизации) образцов новой техники, материала, технологии. ОКР – завершающая стадия научных исследований, переход от лабораторных условий и экспериментального производства к промышленному производству, разработка конструкции инженерного объекта и технологического процесса.  

Основа инновационного процесса – процесс создания и освоения новой техники, технологий (ПСНТ). 

Познание – это творческий процесс получения и постоянного обновления знаний, необходимых человеку. 

Поисковые исследования – открытие новых принципов создания изделий и технологий; новых, неизвестных ранее, свойств материалов и их соединений, методов анализа и синтеза.  

Поле знаний – условное неформальное описание основных понятий и взаимосвязей между понятиями предметной области, выявленных из системы знаний эксперта, в виде графа, диаграммы, таблицы или текста. 

Пользователь – специалист предметной области, для которого предназначена система. 

Понятие (концепт) – обобщение предметов некоторого класса по их специфическим признакам.  

Прикладные исследования – направлены на исследование путей практического применения открытых ранее явлений и процессов, уточняют теоретические вопросы для опытно-конструкторских работ. 
Процессные инновации – освоение новой или значительно усовершенствованной продукции, организации производства. Выпуск такой продукции невозможен при использовании имеющегося оборудования или применяемых методов производства.  

Продукционная модель – модель, основанная на правилах, позволяет представить знания в виде предложений типа «Если (условие), то (действие)». 
Система – комплекс элементов, средств, приспособленных и технически пригодных для решения целевых задач, находящихся в отношениях и связях друг с другом и образующих определенную целостность, единство.  

Системный анализ – научный метод познания, представляющий собой последовательность действий по установлению структурных связей между переменными или элементами исследуемой системы. 

Теоретические исследования – научные открытия, обоснование новых понятий и представлений, создание новых теорий.  

Тестирование – выявление ошибок в подходе и реализации прототипа и выработка рекомендаций по доводке системы до-промышленного варианта. 

Технология – совокупность приемов и способов изготовления и применения техники и преобразования природных веществ в товары промышленного и бытового применения. 

Технологическая платформа – коммуникационный инструмент, направленный на активизацию усилий по созданию перспективных коммерческих технологий, новых продуктов, услуг, на привлечение дополнительных ресурсов для проведения исследований и разработок на основе участия всех заинтересованных сторон (бизнеса, науки, государства, гражданского общества), совершенствование нормативно-правовой базы в области научно- технологического, инновационного развития (в соответствии с п.2 Порядка формирования перечня технологических платформ утвержденный решением Правительственной комиссии по высоким технологиям и инновациям от 03.08.2010 г., протокол №4). Координатор технологической платформы – организация, которая осуществляет организационное, информационное обеспечение взаимодействия участников технологической платформы. 
Управление – это функция организованной системы, поддерживающая определенный режим деятельности. 

Управление знаниями – совокупность процессов, которые управляют созданием, распространением, обработкой и использованием знаний внутри предприятия.  

Управление инновационным развитием региона – создание конкурентоспособных производств и совершенствование действующих путём внедрения научно-технических, организационных, экономических, социальных или других новейших достижений науки и техники в отрасли жизнедеятельности общества на теоретической базе, в закономерности инновационного цикла и предусматривает управление комплексным развитием всех сфер общества. 

Улучшающая инновация – нововведение, служащее созданию новых моделей машин и разновидностей материалов, улучшению параметров производимых товаров (услуг) и технологий их изготовления. Улучшающие инновации, обычно реализующие мелкие и средние изобретения и преобладающие в фазах распространения и стабильного развития научно-техниче​ского цикла.  

Формирование знаний – процесс анализа данных и выявление скрытых закономерностей с использованием специального математического аппарата и программных средств. 

Целевая инновационная программа (например, Томской области) – комплекс организационных мероприятий и инновационных проектов, согласованный по ресурсам, исполнителям и срокам их осуществления и обеспечивающий эффективное решение задач по освоению и распространению принципиально новых для Томской области видов продукции (технологий). 

Экспертные системы – наиболее распространенный класс информационных систем, ориентированный на тиражирование опыта высококвалифицированных специалистов в областях, где качество принятия решений традиционно зависит от уровня экспертизы. Экспертные системы – сложные программные комплексы, аккумулирующие знания специалистов в конкретных предных областях и тиражирующие этот эмпирический опыт для консультаций менее квалифицированных пользователей. 

Экстериоризация (франц. exteriorisation - обнаружение, проявление, от лат. exterior – наружный внешний) – означает и рассматривается как процесс, в результате которого внутренняя психическая жизнь человека получает внешне выраженную форму своего существования. 

Эпистемология – способ познания, то есть то, как мы знаем то, что мы знаем. Это теория познания. Эпистемология (греч. episteme – знание, logos – учение) – раздел философии, в котором изучаются проблемы природы познания, отношения знания к реальности, вопросы обоснования и достоверности знания, условия его истинности, возможность и границы познания технических систем и объектов. 

Приложение 2 

Перспективные направления развития техники и

технологий
Тематические направления научно-инновационной деятельности для выполнения курсового проекта (разработка основных положений инновационного проекта) целесообразно выбирать на основе приоритетных направлений развития науки, техники и технологий, критических технологий Российской Федерации. 
Приоритетные направления развития науки, технологий и техники в Российской Федерации

(Утверждены Пр-843 от 21 мая 2006 г.)

Безопасность и противодействие терроризму 

Живые системы 

Индустрия наносистем и материалов 

Информационно-телекоммуникационные системы 

Перспективные вооружения, военная и специальная техника 

Рациональное природопользование 

Транспортные, авиационные и космические системы 

Энергетика и энергосбережение

Перечень критических технологий Российской

Федерации

(от 7 июля 2011 года )

1. Базовые и критические военные и промышленные технологии для создания перспективных видов вооружения, военной и специальной техники.

2. Базовые технологии силовой электротехники.

3. Биокаталитические,  биосинтетические и биосенсорные технологии.

4. Биомедицинские и ветеринарные технологии.

5. Геномные,  протеомные и постгеномные технологии.

6. Клеточные технологии.

7. Компьютерное моделирование наноматериалов,  наноустройств и нанотехнологий.

8. Нано-,   био-,  информационные,  когнитивные технологии.

9. Технологии атомной энергетики,  ядерного топливного цикла, безопасного обращения с радиоактивными отходами и отработавшим ядерным топливом.

10. Технологии биоинженерии.

11. Технологии диагностики наноматериалов и наноустройств.

12. Технологии доступа к широкополосным мультимедийным услугам.

13. Технологии информационных,  управляющих,  навигационных систем.

14. Технологии наноустройств и микросистемной техники.

15. Технологии новых и возобновляемых источников энергии,  включая водородную энергетику.

16. Технологии получения и обработки конструкционных наноматериалов.

17. Технологии получения и обработки функциональных наноматериалов.

18. Технологии и программное обеспечение распределенных и высокопроизводительных вычислительных систем.

19. Технологии мониторинга и прогнозирования состояния окружающей среды,  предотвращения и ликвидации ее загрязнения.

20. Технологии поиска, разведки, разработки месторождений полезных ископаемых и их добычи.

21. Технологии предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера.

22. Технологии снижения потерь от социально значимых заболеваний.

23. Технологии создания высокоскоростных транспортных средств и интеллектуальных систем управления новыми видами транспорта.

24. Технологии создания ракетно-космической и транспортной техники нового поколения.

25. Технологии создания электронной компонентной базы и энергоэффективных световых устройств.

26. Технологии создания энергосберегающих систем транспортировки, распределения и использования энергии.

27. Технологии энергоэффективного производства и преобразования энергии на органическом топливе.

Приложение 3

Примеры инновационных проектов
по направлению Н5 - Биотехнология и пищевая промышленность, выигравших конкурс «УМНМК» Фонда поддержки малого предпринимательства в научно-технической сфере

Номер проекта:  05-6-Н5-0067. 

Название проекта:  Исследование, разработка и внедрение энергоресурсосберегающего технико-технологического пакета для возделывания сельскохозяйственных культур. 

Тематическое направление:  Биотехнологии, сельское хозяйство, пищевая промышленность. Критическая технология:  Новые аграрные и пищевые технологии и технические средства для их реализации. 

Аннотация проекта:

Эффективность предлагаемого энергоресурсосберегающего технико-технологического пакета обеспечивается системой современных машин и технологией, сокращением затрат на производство сельскохозяйственной продукции, снижением уровня химических и механических воздействий на природу. В частности, при выполнении весеннего комплекса работ применяется сеялка-культиватор СКСС-8,6, исполняющая за один проход по полю семь технологических операций (уничтожение вегетирующих сорняков, высев зерна безрядковым (возможен вариант широкополосным) способом, внесение минеральных удобрений, выравнивание поверхности поля, прикатывание почвы, мульчирование пожнивных остатков в верхнем слое, рыхление поверхности с целью сохранения почвенной влаги). 

Гербицидная обработка (при необходимости) осуществляется ультрамалообъёмными широкозахватными роторными опрыскивателями, устанавливаемыми на шасси автомобилей (УАЗ-452, ГАЗ-66 и др.). 

Уборочный комплекс работ и подготовку почвы к будущим посевам выполняет комбинированный полуприцепной колосоуборочный агрегат КПКА-4.1, который в сцепке с трактором типа МТЗ и прицепной тележкой КПКА-4.1 за один проход по полю обеспечивает выполнение шести технологических операций (очёс с хлебостоя колосьев, сбор колосьев и семян сорных растений в транспортное средство (прицепную тележку или автомобиль, идущий рядом) измельчение и распределение по полю пожнивных остатков, формирование кулис из высокой стерни мульчирование растительных остатков в поверхностном слое, прекращение испарения почвенной влаги). 

Очёсанные колосья доставляются на пункт стационарного обмолота, где осуществляется выделение зерна и отходов обмолота – половы и семян сорняков. 

В рамках настоящего проекта полова с примесями используется на корм скоту, в дальнейшем она будет применена как сырье для получения газообразного и жидкого топлива, выработки электрической и тепловой энергии (на когенераторных установках), а также обеспечения работы машинно-тракторного парка сельхозтоваропроизводителей. 

Реализация проекта создаёт условия для проведения технико-технологического перевооружения АПК в короткие сроки и с минимальными затратами (они сокращаются в три раза по сравнению с затратами, необходимыми для переоснащения техникой, если использовать традиционные технологии). 

Возможность поэтапного перехода на новую технологию, авторское информационно-консультационное сопровождение позволят сельхозтоваропроизводителям получать конкурентоспособную продукцию, добиться финансового оздоровления. 

Номер проекта:  05-6-Н5-0227. 
Название проекта: Создание высокопродуктивных линий пчел, адаптированных к сибирским климатическим условиям. 

Тематическое направление:  Биотехнологии, сельское хозяйство, пищевая промышленность. 

Аннотация проекта: 

Алтайский край является одним из ведущих районов России по производству продуктов пчеловодства. Однако на протяжении последних десятилетий в результате бесконтрольного ввоза пчел в сибирский регион разных пород и их метизации сформировался массив помесных пчел, что привело к распространению заболеваний, сокращению численности пчелосемей, снижению их зимостойкости и продуктивности. 

В этих условиях большое значение приобретает селекционная работа, которая до настоящего времени в регионе не проводилась. Проект предусматривает проведение научных исследований по оценке породности пчел, выявление локальных чистопородных популяций среднерусской пчелы, проведение племенной работы с целью создания высокопродуктивных линий и разработку эффективных методик и технологий в племенном пчеловодстве. Для выполнения этой работы создан коллектив высококвалифицированных специалистов, разработан методологический подход к решению проблемы, зарегистрировано предприятие ООО «Алтайплемпчела». 

Совместно с органами административного управления специальным решением определены и закреплены за предприятием конкретные охранные зоны для племенных пасек. К выполнению работ по проекту привлекаются студенты старших курсов агроуниверситета, обучающиеся в специализированных группах по пчеловодству. К финансированию проекта привлечены: ЗАО «Чарышский мед», ООО «Горно-Чарышская продовольственная компания», ведутся переговоры с другими потенциальными инвесторами. Наличие высокой потребности в конечной продукции на Сибирском рынке доказывает актуальность и будущую эффективность реализации данного проекта. 

Номер проекта: 06-6-Н5.4-0040. 
Название проекта:  Организация производства семян кормовых культур щавеля сорта «Румекс К-1», амаранта сорта «Янтарь», разработка технологии и оборудования для изготовления кормовых гранул из зеленой массы растений. 

Тематическое направление:  Производство, хранение и переработка сельскохозяйственной продукции (кроме биотехнологий). Критическая технология:  высокопродуктивные и экологически сбалансированные агроэкосистемы, обеспечивающие значительное повышение урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивность сельскохозяйственных животных. 
Аннотация проекта: 
Название проекта: Организация производства семян кормовых культур щавеля сорта «Румекс К-1», амаранта сорта «Янтарь», разработка технологии и оборудования для изготовления кормовых гранул из зеленой массы растений. 

Цель работы – повышение эффективности кормопроизводства. Основная задача – разработка технологий и средств механизации для производства кормовых гранул из зеленой массы нетрадиционных кормовых культур. 

Рассматривая концептуальные подходы к восстановлению и укреплению кормовой базы, можно заключить, что при недостатке материальных и технических ресурсов одним из наиболее доступных факторов интенсификации кормопроизводства является подбор и использование высокоурожайных, высокобелковых кормовых культур и сортов, разработка энерго- и ресурсосберегающих технологий и оборудования производства кормов. 

На сегодня основу кормовой базы из растений составляют кукуруза и зернофуражные культуры, а из способов переработки зеленой массы кормовых культур это закладка сенажа и силоса. 

Перед сельхозпроизводителями  стоят задачи производства кормовых культур с богатым содержанием питательных веществ, подбором эффективных технологий переработки, хранения, транспортировки и скармливания кормов, в итоге снижение себестоимости кормопротеиновой единицы кормов. 

Проект предлагает провдение исследования эффективности использования в кормовых целях нетрадиционных культур щавеля сорта "Румекс К-1", амаранта сорта "Янтарь" и способа переработки их зеленой массы по типу кормовых гранул при температуре сушки не выше 50о С. Потенциальными потребителями продукции данного проекта являются все сельхозпроизводители от частных лиц до крупных специализированных предприятий. 

В октябре 2008 года изготовлена опытная партия кормовых гранул из смеси зелени «Румекс К-1» и половы пшеничной. Проведены биохимические анализы гранул, результаты представлены в дополнительном файле. Проверка новизны предлагаемой формулы кормовых гранул выявила отсутствие аналогов. 

Целесообразность использования предлагаемых культур доказана, но для снятия сомнений у сельхозпроизводителей, использования их в кормопроизводстве и обеспечения реализации семян, кормовых гранул и оборудования для их производства, необходимо решить следующие вопросы: 

1. Определить качественный и количественный состав растений «Румекс К-1» и амаранта сорта «Янтарь» в разные фазы вегетации. 

2. Провести биохимические анализы опытных образцов кормовых гранул различной рецептуры. 

3. Исследовать зеленую массу культур и полученные кормовые гранулы на поедаемость и усвояемость разными видами животных. 

4. Разработать рекомендации по скармливанию продукции предлагаемых культур животным. 

5. Сохранить при сушке зелени растений бóльшего количества питательных веществ. 

6. Снизить стоимость элитных семян культур «Румекс К-1», амаранта «Янтарь» и кормовой единицы корма на их основе за счет усовершенствования технологий возделывания и переработки. 

Для решения указанных вопросов имеется научная и производственная базы. 

Номер проекта: 06-6-Н5.5-0125. 

Название проекта:  Создание высокоэффективных биотехнологических косметических продуктов на основе непатогенных живых микроорганизмов (пробиотиков). 

Тематическое направление:  Пищевые добавки, пищеконцентраторы, ароматизаторы, их получение биотехнологическими методами. Критическая технология:  Защита человека от вредных механических и химических микропримесей воды, атмосферы и патогенной микрофлоры (технологии обеззараживания, стерилизации и консервации воды, деконтаминации атмосферы,  обезвреживания плотных отходов), от ионизирующей радиации, гипо-, гипермагнитных и электромагнитных полей, от шума, пыли, вибрации и других физических и механических факторов, а также индивидуальная защита человека. 

Аннотация проекта:

Данный проект предлагает принципиально новый научный подход в создании косметического продукта для лиц, имеющих проблемную кожу (гнойничковые поражения, угревую сыпь и т.д.). Основным принципом коррекции таких состояний является нормализация утраченного равновесия и экологический биоценоз микрофлоры кожи, активизация тканевой резистентности. 

В настоящее время на рынке косметической продукции в основном представлены фирмы, работающие по традиционным направлениям, не позволяющим достигать желаемого эффекта, тем более в случаях с проблемной кожей. Более того, некоторые косметические средства гигиены содержат агрессивные химические компоненты, которые  усугубляют проблему, уничтожая большую часть микрофлоры и вызывая дисбактериоз кожи. 

Несколько фирм выпускает косметику, используя только продукты жизнедеятельности бактерий, которые не ставят задачу решить проблему восстановления утраченной нормальной микрофлоры и ликвидировать воспалительный процесс кожи лица, груди, спины – наиболее частой его локализации. Цель – разработка косметической продукции для уничтожения патогенной и условно патогенной микрофлоры и восстановления естественного природного биоценоза кожи человека. 

Номер проекта:  06-6-Н5.5-0148. 

Название проекта:  Применение и совершенствование технологий холодного прессования и сверхкритической экстракции при производстве масла из зародышей пшеницы и других зерновых культур. 

Тематическое направление:  Пищевые добавки, пищеконцентраторы, ароматизаторы, их получение биотехнологическими методами. Критическая технология:  конкурентоспособные продукты питания с высокой пищевой и биологической ценностью, с прогнозируемым составом и свойствами массового потребления и лечебно-профилактического назначения для различных возрастных и профессиональных групп населения. 

Аннотация проекта: 

В данном проекте предлагается разработать и осуществить промышленные технологии производства масла зародышей пшеницы и других зерновых культур методом холодного прессования и сверхкритической экстракции.

Внедрение данных технологий поможет более глубокой переработке зерна и других видов пищевого сырья. 

Сроки выполнения проекта: 3 года (2008 – 2010 гг.).

Стоимость проекта: – 10 млн. руб., из них собственные средства и другие ресурсы – 5,5 млн. руб., запрашиваемое финансирование – 4,5 млн. руб. Стоимость первого этапа проекта: общее финансирование – 1,125 млн. руб., запрашиваемое финансирование – 0,75 млн. руб.

Вариант организации производства: создание новых производственных мощностей. Планируемый объем реализации продукции к концу третьего года: Годовой объем реализации к середине третьего года при рабочем периоде 305 рабочих дней составит 91,88 млн. рублей. При планируемой численности 20 человек объем реализации на одного работника составит более 4 594 000 рублей

Производство продукции:

- Масла зародышей пшеницы – 61 тонна в год (около 42,7 млн. руб.);

- Экстракт масла зародышей пшеницы – 91,5 тонн в год (около 45,75млн. руб.);

- Шрот зародышей пшеницы – 1372,5 тонны в год (около 3,4 млн. руб.). 
Целью проекта является создание эффективной технологии производства масел из зародышей пшеницы и других зерновых культур для дальнейшего использования их при приготовлении биологически активных добавок, медицинских и парфюмерно-косметических препаратов.

Предприятие промышленности





Сформированный инновационный проект





Генерация новационной идеи нового продукта (НП), технологии





ТТО: технико- технологический образ НП, определяющего потребительские предпочтения, обеспечивающие конкурентные преимущества, неизвестные на рынке (НИР).





ОЭО: организационно-экономический образа НП, в т.ч. бизнес-план, клинические испытания, сертификацию и др. (НИОКР).





Интеллектуальная собственность





Инновационный проект, в том числе бизнес план 





Маркетинговые исследования рынка и имеющегося  потребительского спроса к НП





Ассортиментная, количественная и качественная характеристики





Стоимостная характеристика





Потребительная ценность





Научно-образовательная 


организация (ВУЗ)





Формирование потребительского спроса: маркетинг, реклама, маркировка и др.





Государственное регулирование и поддержка ИД. Инвестор. 





Апробация инновационного 


проекта (в том числе в МИП)





Корректировка инновационного проекта применительно к заданным граничным условиям





МИП (ФЗ 217) и программы Фонда содействия развитию МФП в НТС





РЫНОК – потребительский спрос существующий и сформированный
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