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3.2  Практические (семинарские) занятия

Таблица 3 – Практические занятия

	Порядковый номер, наименование темы или краткая характеристика практических (семинарских) занятий. Уровень усвоения
	Количество часов
	Номер соответствующей темы лекционного материала
	Семестр
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел 1. Основные элементы бизнес-планирования У-3
	8
	2
	5
	-

	1.1 Разработать цели, стратегию бизнес проекта. Разработать проект «план инвестиционных мероприятий»
	4
	2.1
	5
	-

	1.2 Рассчитать первичные планы и потоки денежных средств (план продаж, план производства, план затрат на материалы, план затрат на сдельную зарплату, план прочих прямых затрат, план коммерческих затрат, план затрат на управление)
	4
	2.2
	5
	-

	Раздел 2. Технология бизнес-планирования У-3
	6
	3
	5
	-

	2.1 Разработать модель бизнес процессов для пищевых предприятий. Составить календарный план учебного проекта в системе Project Expert
	2
	3.1
	5
	-

	2.2 Составить «финансовую модель» и определить «Дефицит денежных средств и «Стратегию финансирования» данного проект в системе Project Expert
	2
	3.2
	5
	-

	2.3 Определить ставку дисконтирования, сделать расчеты в системе Project Expert. Проанализировать интегральные показатели учебного проекта и принять решение: «стоит ли инвестировать учебный проект?
	2
	3.3
	5
	-


Продолжение таблицы 3

	1
	2
	3
	4
	5

	- проанализировать и оценить ликвидность, деловую активность, финансовую устойчивость, рентабельность проекта и принять решение: «Стоит ли оптимизировать финансовую деятельность учебного проекта?»

- провести анализ чувствительного проекта и выделить основные факторы риска в системе Project Expert 

- провести «статистический» и «сценарный анализ» в системе Project Expert, сделать выводы по результатам анализа и подготовить проект решений по устойчивости проекта и о мерах предупреждения и снижения риска

- оценить эффективность участия инвесторов в учебном проекте

- подготовить бизнес-план (отчет) в системе Project Expert
- распечатать исходные данные, основные документы финансового плана, необходимые таблицы детализации, графики и т.д.

- подготовить краткий текст презентации для защиты учебного проекта

- подготовить краткое инвестиционное предложение потенциальных инвесторов по учебному проекту
	
	
	
	

	Зачет 
	2
	
	
	

	Итого 
	16
	
	
	



2

Содержание 

	Введение ……………………………………………………………………….
	3

	1 Цели, основные виды практической работы ………………………………
	3

	2 Практические (семинарские) занятия ……………………………………...
	4

	3 Практические занятия (ход занятия) ………………………………………
	6

	4 Макет бизнес-плана …………………………………………………………
	10

	5 Решение типового бизнес-плана …………………………………………...
	42


Практические занятия 1, 2
Тема: Разработка цели, стратегия бизнес-плана

Время: 4 часа

Цель занятия:

- закрепить знания по теме, научить их применять в различных ситуациях;
- познакомить студентов с правилами оформления бизнес-плана, с требованиями, предъявляемыми к составлению бизнес-плана.

Оснащение: Макет бизнес-плана

Ход занятия

1.  Выбрать фирму, производящую пищевую продукцию.

2.  Подобрать продукцию (ассортимент), цену на продукцию.

3. Объяснить студентам, что бизнес-план помогает получить кредит в банке и правила оформления кредита. 

Объяснение, оформление бизнес-плана. Процесс получения кредита в банке – процедура довольно длительная и требует подготовки целого пакета документов, больших затрат времени и крепких нервов. 

Бизнес-план для получения кредита должен показать потребность предприятия в финансировании в определенный момент и на точно определенный срок. 


Оформляется бизнес-план в трех экземплярах с соблюдением всех правил оформления.


Выбирается фирма (предприятие):  по следующим требованиям:
- общие сведения о предприятии;

- финансово-экономические показатели деятельности предприятия;

- структура управления и кадровый состав;

- направления деятельности;

- отрасль экономики;
- партнерские связи и ее социальная активность.


Описание продукции идет по следующим направлениям:
- наименование продукции;

- название и область применения;

- перспективы выпуска;

- патентоспособность и авторские права;

- наличие лицензирования выпуска продукции;

- степень готовности;
- наличие сертификата качества продукции;

- безопасность и экологичность;

- условия поставки и упаковка;

- гарантия и сервис;

- эксплуатация;

- утилизация после окончания эксплуатации;

- особенности налогов и наличие льгот.


Заполняем листы №1,2,3.

Практические занятия 3,4
Тема: Рассчитать первичные планы и потоки денежных средств

Время: 4 часа

Цель занятия: приобрести навыки планирования бизнес-плана, составление первичных планов.

Оснащение: Макет бизнес-плана

Ход занятия

1. Проверка заполнения разделов №1,2,3 бизнес-плана.
2. Оформление раздела 4 «Маркетинг и сбыт продукции» по следующим направлениям:

- требования к потребительским свойствам продукции;

- конкуренция;

- рынок сбыта;

- каналы сбыта продукции;

- стратегия продвижения на рынок;

- цена и объем сбыта продукции;

- платежи и отчисления;

- объем сбыта продукции.

Практическое занятие 5

Тема: Разработка модели бизнес-процессов для пищевых предприятий

Время: 2 часа

Цель занятия: Закрепить знания по теме, научиться применять их на практике.

Оснащение: Макет бизнес-плана
Ход занятия

1. Проверка выполненных разделов бизнес-плана.

2. Объяснение оформления раздела бизнес-плана «Организационный план»:

- подобрать команду управления и ведущих специалистов;

- правовое обеспечение бизнес - проекта (документы и их реквизиты);

- партнеры по реализации проекта.

Практическое занятие 6
Тема: Составить «финансовую» модель и определить 
«дефицит денежных средств»

Время: 2 часа

Цель: Научить проверять правильность составления финансовой модели бизнес-плана

Оснащение: Макет бизнес-плана

Ход занятия

1. Проверка заполнения разделов.

2. Оформление раздела 7 «Финансовый план»

- подбираются нормативы для финансово-экономических расчетов: платежи, налоги, инфляции;

- определяют способ отнесения выплат процентов по кредитам.

Практическое занятие 7

Тема: Определить ставку дисконтирования, сделать расчеты.

Проанализировать интегральные показатели

Время: 2 часа

Цель: Усвоить порядок оценки результатов финансов бизнес-плана

Оснащение: Макет бизнес-плана

Ход занятия

1. Проверка заполнения разделов.

2. Оформление бизнес-плана по разделам:
- прямые расходы на производство продукции;

- постоянные расходы на персонал;

- постоянные расходы на производство продукции;

- отчет о прибылях и убытках;

- поток реальных денег;

- прогнозный баланс;

- источники финансирования и выплат;

- направленность проекта и его значимость;

- показатели эффективности реализации проекта;

- риски и гарантии.

Практическое занятие 8

Тема: Подготовить бизнес-план (отчет). Подготовить краткий текст презентации для защиты учебного проекта. Дифференцированный зачет

Время: 2 часа

Цель занятия:

- проверить составленные бизнес-планы;

- выслушать защиту бизнес-плана;
- оценить выполненный бизнес-план.

Методические указания по выполнению практических заданий


Для написания бизнес-плана использовать в работе макет бизнес-плана. 


Макет бизнес-плана прилагается. Образец заполненного бизнес-плана прилагается. 
БИЗНЕС-ПЛАН

Предприятие________________________________________________________

Адрес_______________________________________________________________

Телекс_________________ факс________________ телефон_________________







Кому_________________________________







         _________________________________

Краткое название проекта (до 20-30 символов)

	


Полное наименование проекта _________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Руководитель предприятия_____________________________________________

Тел._____________________________

Проект подготовил ___________________________________________________

Тел. _____________________________

Дата начала реализации проекта «____» ___________200___г.

Продолжительность проекта ______ лет.

Период времени от даты, на которую актуальны исходные данные, до даты 

начала проекта ____________мес.

РАЗДЕЛ 1. Резюме проекта

1. Суть проекта _____________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Эффективность проекта ___________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Сведения о фирме _________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Команда управления ______________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. План действий ____________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Финансирование __________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Срок, порядок и гарантии возврата инвестиций ______________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

РАЗДЕЛ 2. Сведения о предприятии и отрасли

1. Общие сведения о предприятии _____________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Финансово-экономические показатели деятельности предприятия

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Структура управления и кадровый состав ___________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Направления деятельности, продукция, достижения и перспективы

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Отрасль экономики и ее перспективы _______________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Партнерские связи и социальная активность ________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

РАЗДЕЛ 3. Описание продукции (услуги)

1. Наименование продукции (услуги) __________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Назначение и область применения __________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Возможность экспорта или импортозамещения ______________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Краткое описание и основные характеристики _______________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Конкурентоспособность продукции (услуги)

	Сравниваемые показатели
	Сравнительная оценка с продукцией фирм-конкурентов

(моя продукция: «+» – лучше, «0» – равно, «--» - хуже)

	
	1 продукт. Фирма:
	2 продукт. Фирма:
	3 продукт. Фирма:

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	


6. Возможности повышения конкурентоспособности ____________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Патентоспособность и авторские права ______________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________

8. Наличие или необходимость лицензирования выпуска продукции

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Степень готовности _______________________________________________

10. Наличие сертификации качества продукции ________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________

11. Безопасность и экологичность _____________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

12. Условия поставки и упаковка _____________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

13. Гарантия и сервис ________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________

14. Эксплуатация ___________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

15. Утилизация после окончания эксплуатации _________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

16. Особенности налога и наличие льгот _______________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

РАЗДЕЛ 4. Маркетинг и сбыт продукции (услуг)

4.1 Требования к потребительским свойствам продукции

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

	Продукт (услуга)
	Потребители (покупатели) и их характеристика
	Требования потребителей к товару (услуге)
	Мои возможности обеспечения

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


4.2 Конкуренция

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Предприятия-конкуренты
	Объем производства
	Сильные и слабые стороны конкурентов
	Мои сильные

 и слабые стороны

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


4.3 Рынок сбыта продукции (услуги)

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

	Продукт 
	Потребитель (наименование, объем покупки)
	Периодичность покупки
	Количество в год
	Цена 
	Объем (стоимость в год)
	Подтверждающий документ

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	


4.4 Каналы сбыта продукции

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Наименование канала сбыта
	Характеристика 
	Степень готовности
	Условия сбыта

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


4.5 Стратегия продвижения на рынок

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	№
	Пути продвижения 
	Характеристика 
	Периодичность 
	Цена 
	Стоимость на срок реализации проекта

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	
	
	
	


4.6 Цена и объем сбыта продукции (услуги)

4.6.1 Определение цены продукции

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Продукт
	Цена конкурентов
	Потребители 
	Планируемая цена
	Цена 

	
	
	
	Метод определения
	Диапазон цен
	

	
	
	
	
	Мин.
	Макс.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	


4.6.2 Платежи и отчисления (налоги)

	Продукт 
	Ед. изм.
	Цена 
	Задержки оплаты
	Налоги 

	
	
	
	
	Размер (%)
	Особенности 
	НДС

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	


4.6.3 Объем сбыта по периодам (в тыс. руб.)

	Продукт 
	1 год (по месяцам)
	2 год (по кварталам)
	3 год

	
	1м
	2м
	3м
	4м
	5м
	6м
	7м
	8м
	9м
	10м
	11м
	12м
	1кв
	2кв
	3кв
	4кв
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


РАЗДЕЛ 5. Производственный план

5.1 Месторасположение и земля

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Обеспеченность земельными площадями (участком)

	Источник 
	Количество 
	Условия 
	Стоимость 

	
	
	
	


Характеристика месторасположения

	Транспортные связи
	

	Инженерные сети
	

	Близость необходимых ресурсов
	

	Близость потребителей продукции
	


Другие возможные варианты месторасположения

	Наименование 
	Характеристика (преимущества и недостатки)

	
	


5.2 Технология, качество и сертификация производства

Продукция (услуга) ___________________________________________________ 

	Технологическая операция (ее характеристика)
	Требования к исполнению их обеспечение (соответствие)
	Требования к технологии и оборудованию, их обеспечение
	Другие требования, их обеспечение (соответствие)

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


5.3 Технологический цикл производства и реализации продукции (услуг)

	№
	Наименование продукта и работ
	Исполнитель 
	Длительность (дней)

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


5.4 Производственные площади и помещения

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Должность, 

квалификация
	Кол-во (чел)
	Возможные категории работников
	Источник пополнения
	Оклад в мес.
	Занятость (мес)
	Затраты на проект (руб)

	
	Имеется 
	Дополнительно 
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	Всего затрат
	


5.5 Оборудование, оснастка и инструмент

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Наименование, характеристика
	Цена 
	Кол-во
	Поставщик, условия
	Срок поставки
	Затраты на проект (руб)

	
	
	Имеется 
	Дополнительно 
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	

	Всего затрат
	


5.6 Комплектующие и материалы

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Наименование, 

характеристика
	Цена 
	Кол-во на проект
	Поставщик, условия, периодичность поставки
	Затраты на проект (руб)

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	

	Всего затрат
	


5.7 Кадровое обеспечение

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Должность, квалификация
	Количество (чел)
	Возможные категории работников
	Источник пополнения
	Оклад в мес.
	Занятость (мес)
	Затраты на проект (млн. р)

	
	имеется
	Дополнит.
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	Всего затрат
	


5.8 Транспорт и связь, энергетическое и инженерное обеспечение

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Наименование, характеристика
	Имеется 
	Дополнительная потребность (источник и количество)
	Сроки 
	Готовность. Необходимые работы. Наличие соглашений, договоров
	Затраты на проект (млн. р)

	
	
	
	Нач (мес)
	Кон (мес)
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	

	Всего затрат
	


5.9 Экологичность и безопасность производства

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Имеющиеся вредные и опасные факторы
	Меры защиты
	Необходимые работы
	Затраты на проект (млн. р)

	
	
	Наименование, наличие соглашений, договоров
	Сроки 
	

	
	
	
	Нач (мес)
	Кон (мес)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	

	Итого
	


РАЗДЕЛ 6. Организационный план

6.1 Команда управления и ведущие специалисты

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	Ф.И.О. должность 
	Задачи, функции, 

ответственность
	Год рождения, образование, специальность, опыт работы, достижения

	1
	2
	3

	
	
	


6.2 Правовое обеспечение

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  

	№
	Документ и его реквизиты
	Суть и назначение для проекта

	1
	2
	3

	
	
	


6.3 Партнеры по реализации проекта

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	№
	Партнер 
	Участие и условие
	Наличие договоров и др.

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


6.4 Поддержка и льготы

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  

	№
	Основание 
	Суть и назначение проекта

	1
	2
	3

	
	
	


6.5 Организационная структура реализации проекта

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

6.6 График реализации проекта

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

	№
	Наименование этапа
	Ответственный исполнитель
	Сроки (месяц)
	Длительность (дней)
	Стоимость 
	Предшествующие этапы
	Продукт (для этапа производства)
	Срок амортизации (лет)
	Начисление %

	
	
	
	Начало 
	Конец 
	
	
	№
	тип
	Дата (дней)
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


РАЗДЕЛ 7. Финансовый план

7.1 Нормативы для финансово-экономических расчетов

7.1.1 ПЛАТЕЖИ

Основная валюта проекта

Рубль

Вторая валюта

(для финансовых расчетов)

SUS

	Курс на момент 

начала проекта
	Темпы роста / падения курса валюты 

по годам проекта в %
	Задержки платежей в днях

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й и далее
	Внутренний рынок
	Внешний рынок

	
	
	
	
	
	
	
	


7.1.2 НАЛОГИ

	Наименования 
	Ставка %
	Регулярность выпл.
	Облагаемая статья

	
	
	
	Прибыль 
	Оборот 
	Экспорт 
	Зарплата 
	Активы
	Запасы 
	Доб

стоимость

	
	
	
	Баланс 
	вал
	
	
	
	земля
	здания
	оборудов.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.1.3 ИНФЛЯЦИЯ

	Объект инфляции
	Инфляция по годам с начала проекта (%)

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й и далее

	Сбыт 
	
	
	
	
	

	Прямые издержки
	
	
	
	
	

	Общие издержки
	
	
	
	
	

	Заработная плата
	
	
	
	
	

	Недвижимость 
	
	
	
	
	

	Энергоносители
	
	
	
	
	


7.1.4 СПОСОБ ОТНЕСЕНИЯ ВЫПЛАТ, ПРОЦЕНТОВ ПО КРЕДИТАМ

	Отнести полностью 

на затраты
	Отнести полностью 

на прибыль
	Отнести на затраты в пределах ставки ЦБ РФ, а оставшуюся часть выплат отнести на прибыль


Ставка Центрального банка РФ (по годам с начала проекта) в %

	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год и далее

	
	
	
	
	


7.1.5 МАСШТАБ ОТОБРАЖЕНИЯ СОБЫТИЙ (расчетов)







По месяцам для ___________________ года







По кварталам для __________________года







Далее по годам на __________________года

7.2 Постоянные расходы на персонал

	Должность 
	Кол-во чел
	Оклад 
	Регулярность выплат
	Использование персонала
	Сумма
	Примечание 



	
	
	руб.
	SUS
	
	с мес.
	по мес.
	руб.
	SUS
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7.1.2 Управленческий персонал

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.2.2 Производственный персонал

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.2.3 Персонал по маркетингу и прочие сотрудники

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Итого расходы на персонал





7.3 Прямые расходы на производство продукции

Продукт _____________________________________________________________ 

Ед. измерения _______________ Цикл производства (дней) _________________ 

	Наименование 
	Ед. изм.
	Расход 
	Цена 
	Налоги 

	
	
	
	тыс. руб.
	SUS
	%
	Регулярность выплат
	Особенности 
	НДС

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Материалы 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Комплектующие 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Сдельная зарплата

	Наименование операций
	Тыс. руб.
	SUS
	%
	Регулярность выплат
	Особенности 
	НДС

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Другие издержки

	Наименование
	Тыс. руб.
	SUS
	Потери (%)
	%
	Регулярность выплат
	Особенности 
	НДС

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


7.4 Постоянные расходы на производство продукции

	Наименование 
	Сумма 
	Регулярность выплат
	Период выплат в течение проекта
	Разовые выплаты (дата)
	Налоги 

	
	Руб.
	SUS
	
	С мес.
	По мес.
	
	%
	Регулярность выплат
	НДС

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7.4.1 Постоянные затраты на управление

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.4.2 Постоянные затраты на производство

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.4.3 Постоянные затраты на маркетинг, сбыт (реализацию) продукции

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.4.4 Другие поступления

	Список поступлений
	Сумма 
	Разовые поступления
	Регулярные 
	Отнесение на сбыт
	Начисл. НДС
	Налог на прибыль
	

	
	Руб.
	SUS
	
	период
	С __ по __
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.4.5

	Список выплат
	Сумма 
	Разовые выплаты
	Регулярные 
	Отнесение на прям. изд.
	Начисл. НДС
	Выплата из прибыли
	

	
	Руб.
	SUS
	
	период
	С __ по __
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.5 Калькуляция себестоимости продукции

Наименование продукции ______________________________________________ 

	№
	Наименование 
	Ед. изм.
	Количество 
	Цена 
	Сумма 
	Наличие расшифровки затрат

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Итого себестоимость
	


7.6 Смета затрат на проект

	№
	Наименование 
	Количество 
	Цена 
	Стоимость 
	Наличие расшифровки затрат

	
	
	
	
	всего
	в том числе
	

	
	
	
	
	
	собств. 
	займ. 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего на проект
	
	
	
	


7.7 Отчет о прибылях и убытках

	1 год (по месяцам)
	1 г. всего
	2 год (по кварталам)
	3 год

	1 мес
	2 мес
	3 мес
	4 мес
	5 мес
	6 мес
	7 мес
	8 мес
	9 мес
	10 мес
	11 мес
	12 мес
	
	1 кв
	2кв
	3кв
	4кв
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.7 Отчет о прибылях и убытках

	
	Наименование 

	1
	Выручка от реализации продукции

(валовый объем продаж)

	2
	Потери и налоги с продаж

	3
	Чистый объем продаж (3=1-2)

	4
	Сырье и материалы

	5
	Комплектующие изделия

	6
	Сдельная заработная плата

	7
	Другие прямые издержки

	8
	Прямые издержки – ВСЕГО (8=4+5+6+7)

	9
	Валовая прибыль (9=3-8)

	10
	Налоги с дохода и на активы

	11
	Оперативные издержки

	12
	Торговые издержки

	13
	Административные издержки

	14
	Постоянные издержки - ВСЕГО

	15
	Амортизация 

	16
	Проценты по кредитам

	17
	Суммарные калькуляционные издержки (17=15-16)

	18
	Другие доходы

	19
	Другие затраты

	20
	Прибыль до выплаты налога (20=9-14-17+18-19)

	21
	Налог на прибыль

	22
	Чистая прибыль (22=20-21)


7.8 Поток реальных денег

	
	Наименование 

	1
	Поступления от сбыта продукции

	2
	Прямые производственные издержки

	3
	Затраты на сдельную зарплату

	4
	Поступления от других видов деятельности

	5
	Выплаты на другие виды деятельности

	6
	Общие (постоянные) издержки

	7
	Налоги 

	8
	Оперативная деятельность (8=1-2-3+4-5-6-7)

	9
	Затраты на приобретение активов

	10
	Другие издержки подготовительного периода

	11
	Поступления от продажи активов

	12
	Инвестиционная деятельность (12=11-9-10)

	13
	Собственный (акционерный) катал

	14
	Займы 

	15
	Погашение задолженности по кредитам

	16
	Выплаты дивидендов 

	17
	Выплаты % по займам

	18
	Банковские вклады

	19
	Доходы по банковским вкладам

	20
	Финансовая деятельность (20=13+14-15-16-17+18+19)

	21
	Баланс наличности на начало периода (20=22-22 (предшествующего))

	22
	Баланс наличности на конец периода (22=8+12+20+21)


7.8 Поток реальных денег

	1 год (по месяцам)
	1 г. всего
	2 год (по кварталам)
	3 год

	1 мес
	2 мес
	3 мес
	4 мес
	5 мес
	6 мес
	7 мес
	8 мес
	9 мес
	10 мес
	11 мес
	12 мес
	
	1 кв
	2кв
	3кв
	4кв
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.9 Прогнозный баланс

	
	Наименование 

	1
	Средства на счете

	2
	Средства к получению

	3
	Товарно-материальные запасы

	4
	Предоплаченные расходы

	5
	Ценные бумаги

	6
	Суммарные текущие активы (6=1+2+3+4+5)

	7
	Земля 

	8
	Здания сооружения

	9
	Оборудование 

	10
	Другие активы

	11
	Незавершенное производство (инвестиции)

	12
	Суммарные активы (12=6+7+8+9+10+11)

	13
	Отсроченные налоговые платежи

	14
	Счет к оплате

	15
	Краткосрочные кредиты

	16
	Полученные авансы

	17
	Суммарные краткосрочные обязательства (17=13+14+15+16)

	18
	Долгосрочные займы

	19
	Акционерный капитал

	20
	Нераспределенная прибыль

	21
	Суммарный собственный капитал

	22
	Суммарный пассив (22=17+18+21)


7.9 Прогнозный баланс (окончание)

	1 год (по месяцам)
	1 г. всего
	2 год (по кварталам)
	3 год

	1 мес
	2 мес
	3 мес
	4 мес
	5 мес
	6 мес
	7 мес
	8 мес
	9 мес
	10 мес
	11 мес
	12 мес
	
	1 кв
	2кв
	3кв
	4кв
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.10 Источники финансирования и выплат

7.10.1 Собственный (акционерный) капитал

	№
	Акционеры и их особенности
	Сумма, руб.
	Дата 
	Постепенная выплата взносов

	
	
	
	
	Периодичность 
	С мес
	По мес

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого:
	
	
	
	
	


7.10.2 Заемный капитал (кредиты)

	№
	Наименование займа, кредита и особенности
	Сумма, руб.
	Дата 
	Срок 
	Годовая ставка, %
	
	Годовая ставка, %

	
	
	
	
	
	
	одной суммой
	частями
	

	
	
	
	
	
	
	
	сумма
	дата
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Условия регулярных выплат по займам и процентам по ним

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.10.3 _______________________________________________________________

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.10.4 Рефинансирование прибыли

	

	
	
	
	
	
	


РАЗДЕЛ 8. Направленность и эффективность проекта

8.1 Направленность проекта

	№
	Направление 
	Характеристика 
	Примечание 

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


8.2 Значимость (масштабность) проекта

	№
	Масштаб 
	Значимость 
	Подтверждение 

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


8.3 Показатели эффективности реализации проекта

8.3.1 Интегральные показатели

Срок окупаемости (РВР)

Срок окупаемости рассчитывается в месяцах при условии 

выполнения равенства 
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РАЗДЕЛ 9. Риски и гарантии

9.1 Риски предприятия и форс-мажорные обстоятельства

	№
	Содержание риска
	Возможные потери
	Меры предупреждения и снижения риска

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


9.2 Гарантии партнерам и инвесторам

	№
	Содержание и размер возможных гарантий
	Готовность механизма реализации

	1
	2
	3

	
	
	


РАЗДЕЛ 1. Резюме проекта.
1.
Суть проекта
Обеспечение реальности создания конкурентоспособной фирмы АО «МЭКС» по производству пищевой продукции. Проект необходим по двум причинам: 1) убедить инвестора, коммерческий банк необходимостью выделения кредитов; 2) рассчитать сроки возврата кредита и предусмотреть риски.
2.
Эффективность проекта
Эффективность проекта заключается в минимизации капитальных затрат, так как проект создается на основе аренды помещения с возможностью лизинга на оборудование, собственность. Объём реализации соответствующий продукции возрастёт (2-ой год — 5%; 3-ий год — 10%), предоставляет новые рабочие места, увеличится количество покупателей.
3.
Сведения о фирме
Фирма АО «МЭКС» зарегистрирована в управлении юстиции Кемеровской области 12 января 2005 года. Создано в мае 2005 году.
4.
Команда управления
Команда представлена в виде директора фирмы — Широченко Юрий Георгиевич; коммерческого директора — Филина Анна Сергеевна; главного бухгалтера — Субчева Екатерина Валерьевна; технолога — Линдикрей Елена Валерьевна.
5.
План действий
а)
получение банковской ссуды 500000 рублей;
б)
маркетинговые исследования;
в)
создание бизнес-плана;
г)
реализация проекта.
6.
Финансирование
Осуществляться будет через кредитование «Уралсиббанк»; частично за счёт собственных паевых взносов в уставный фонд фирмы АО «МЭКС».
7.
Срок, порядок и гарантии возврата инвестиций
Вложенные инвестиции долэюны окупиться в течении 3 лет работы фирмы; возможно поэтапная форма расчёта с кредиторами; гарантией возврата инвестиций служит сама фирма АО «МЭКС» и её уставный капитал.
РАЗДЕЛ 2. Сведения о предприятии и отрасли.
1.
Общие сведения о предприятии
АО «МЭКС» создано в мае 2005 года. Фирма имеет производственное помещение, административное здание, склады, технологическое оборудование, магазины, автомобиль.
2.
Финансово-экономические показатели деятельности предприятия
Финансово-экономические показатели деятельности предприятия, фирма за 6 месяцев реализовало продукции на сумму 1041600 рублей (но не менее 100 тыс. руб.).
3.
Структура управления и кадровый состав
Фирма АО «МЭКС» возглавил руководитель. В его подчинении находится: коммерческие директор, главный бухгалтер, технолог и 7рабочих (пекарь, тестовод, механик, 2 кондитера, упаковщик, грузчик).
4.
Направления деятельности, продукция, достижения и перспективы
Деятельность предприятия АО «МЭКС» направлена на выпуск кондитерских изделий: оказание услуг другим организациям: в перспективе выпуск новых видов продукции, открытие магазина, приобретение новых компьютеров.
5.
Отрасль экономики и её перспективы
Фирма АО «МЭКС» способствует развитию малого бизнеса. Она увеличивает выпуск продукции для кондитерской отрасли.
6.
Партнёрские связи и социальная активность
Фирма АО «МЭКС» поддерживает технические связи, с Кемеровским Технологическим институтом Пищевой Промышленности используя их новейшие достижения кондитерской отрасли и маркетинговых исследований.
РАЗДЕЛ 3. Описание продукции.
1. Наименование продукции
Фирма АО «МЭКС» выпускает 3 вида продукции:
· торт «Граф Монтегрэ»;
· торт «Рай»;
· торт «Ки - Ка - Ду.
2.
Назначение и область применения
Вся вышеперечисленная продукция предназначена для питания населения; продукция продаётся в магазине и реализуется в торговых точках города. Также предусматривается возможное распространение кондитерских изделий на территории всего города.
3.
Перспективы выпуска
Налаженные партнёрских связей с поставщиками сырья и материалов; высокий квалификационный производственный и обслуживающий персонал.
4.
Возможность экспорта или импортозамещения
Для фирмы АО «МЭКС» это не актуально.
5.
Краткое описание и основные характеристики
Разнообразность ассортимента, недорогое по цене, высокое качество продукции, расфасованные в коробки изделия, элегантный дизайн.
	6. Конкурентоспособность продукции (услуг):
	

	Сравниваемые показатели
	Сравнительная оценка с продукцией фирм-конкурентов

	
	1 продукт. Фирма: «Фунтик»
	2 продукция.
Фирма:
«Барыня»
	3 продукт.
Фирма: «Золотой
Трюфель»

	Торт «Граф Монтегрэ»
	+
	+
	+

	Торт «Рай»
	0
	-
	+

	Торт «Ки-Ка-
Ду»
	+
	0
	0


7. Возможность повышения конкурентоспособности
Уменьшение издержек производства, снижение цен, повышение качества продукции, гибкая система скидок, использование дешевого сырья, установление коммерческих связей с поставщиками экологически чистого сырья, активизация режима снабжения, организация дополнительных торговых точек для реализации собственной продукции.
8.
Патентоспособность и авторские права
Рецептура взята на кафедре кондитерского производства в КемТИППе.
9.
Наличие или необходимость лицензирования выпуска
До мая 2005 года.
10.
Степень готовности
100%.
11.
Наличие сертификации качества продукции
Сертификат № 15403.
12.
Безопасность и экологичность
Безопасность продукции гарантируется отлаженной системой отбора и поставки сырья сопровождаемого сертификатами. Продукция вся экологически чистая.
13.
Условия поставки и упаковка
Поставка идёт согласно договорам, упаковка соответствует ГОСТу.
14.
Гарантия и сервис
Гарантия и сервис кондитерских изделий соответствует норме, срок хранения 24 часа.
15.
Эксплуатация
Соответствует норме для удовлетворения потребности населения.
16.
Утилизация после окончания эксплуатации
Нет.
17.
Особенности налога и наличие льгот
Законодательство РФ освободил фирмы АО «МЭКС» от уплаты налога на прибыль на срок становления (с мая по декабрь 2005г.).
РАЗДЕЛ 4. Маркетинг и сбыт продукции (услуг)

4.1 Требования к потребительским свойствам продукции.
Продукция фирмы АО «МЭКС» всегда качественная, свежая. Состав сырья продукции соответствует рецептуре и в том числе по калорийности.
	Продукт (услуга)
	Потребители
(покупатели) и
их
характеристика
	Требования
потребителей к
товару (услуге)
	Мои
возможности
обеспечения

	«Граф Монтегрэ»
	Население близь лежащих домов
	Вкусовые
качества,
приемлемая цена,
разнообразный
ассортимент
	Да

	«Рай»
	
	
	

	«Ки-Ка-Ду»
	
	
	


4.2 Конкуренция.
Из расположенных в радиусе 500 метров имеется 3 торговых точки торгующие кондитерскими изделиями.
	Предприятия конкуренты
	Объем производства
	Сильные и слабые
стороны
конкурентов
	Мои сильные и слабые стороны

	«Фунтик»
	200
	- привлекательный
дизайн продукта;
- высокие цены на
продукцию;
- большой
ассортимент. Один
из главных
недостатков
конкурентов —
ограниченные
финансовые
возможности.
	Не плохая
материальная
база, наличие
хорошо
подготовленного
персонала.

	«Барыня»
	220
	
	

	«Золотой трюфель»
	250
	
	


4.3 Рынок сбыта продукции (услуги).
Определяющий сегмент АО «МЭКС» это население близь лежащих домов и ВУЗов. В смену производится 280 тортов. Цена единицы изделия -140 рублей; в месяц производится — 6720 шт., стоимость продукции в месяц —940800 рублей; в год - 11289600 рублей.
	Продукт
	Потребител ь
(наименован ие, объем покупки)
	Периодичн
ость
покупки
	Количес
тво в год,
т.
	Цена,
р. за
ед.
	Объем (стоимос ть в год),
Руб.
	Подтвер ждающий документ

	«Граф Монтегрэ»
	Население близь
лежащих домов
	Ежедневно
	2250
	180
	405000
	Акт №183
сан.
эпидем.
станции
от 15
апреля

	«Рай»
	
	
	1820
	180
	327600
	рецептурные
справочни
ки КемТИПП
а

	«Ки-Ка-Ду»
	
	
	2650
	180
	477000
	Налоговый реестр

	ИТОГО:
	
	
	6720
	
	1209600
	


4.4 Каналы сбыта продукции
Основные каналы сбыта — магазин фирмы, а также торговые точки города Кемерово

	Наименование канала сбыта
	Характеристика
	Степень готовности
	Условия сбыта

	Магазин «МЭКС»
	30-40
	100%
	Население близь лежащих домов, наличный расчёт

	Торговые точки
	-
	100%
	Безналичный расчёт


4.5 Стратегия продвижения на рынок
Реализация продукции проводится через торговые точки г. Кемерово и фирменный магазин «МЭКС»
	№
	Пути продвижения
	Характеристика
	Периодичность
	Цена
	Стоимость на срок реализации проекта

	1
	Магазин «МЭКС»
	Штатные сотрудники
	ежедневно
	140-160
	1209600

	2
	Торговые точки
	Временные работники
	6 раз в неделю
	140-180
	2822400

	
	ИТОГО:
	
	
	
	4032000


4.6. Цена и объем сбыта продукции (услуги).

4.6.1 Определение цены продукции
Для продукции фирмы АО «МЭКС» была взята средняя цена в торговых точках города Кемерово
	Продукт
	Цена конкурентов
	Потребители
	Планируемая цена
	Цена, руб.

	
	
	
	Метод определения
	Диапазон цен, руб.
	

	
	
	
	
	Мин.
	Макс.
	

	«Золотой трюфель»
	120-150
	население
	Расчётно-аналитический
	120
	250
	180

	«Барыня»
	150-210
	
	
	120
	250
	180

	«Императорский»
	180-210
	
	
	120
	250
	180


4.6.2 Платежи и отчисления (налоги)
	Продукт
	Ед. изм.
	Цена, руб.
	Задержки
оплаты,
дни
	Пологи

	
	
	
	
	Размер
(%)
	Особенности
	НДС, руб.

	торты
	Кг.
	180
	2
	10
	-
	18-00


	
	
	
	
	4.6.3 Объем сбыта
	по периодам |
	в тыс. руб.)
	
	
	
	

	Продукт
	1 год (по месяцам)
	2 год (по кварталам)
	3 год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	

	Торты
	336
	336
	336
	336
	336
	336
	336
	336
	336
	336
	336
	336
	504
	504
	504
	504
	3225,6


1 год - 4032000 /12 = 336000 руб.
2 год - (4032000/4) * 0,5 = 504000 руб.

3 год - 4032000 /1*0,8 = 3225600 руб.
РАЗДЕЛ 5. Производственный план

5.1 Месторасположение и земля
Производственные помещения фирмы АО «МЭКС» взяла в аренду помещения по адресу Проспект Ленина 103/а. Его расположение можно считать весьма удачным, так как недалеко находятся элитные дома, детские сады, школы, ВУЗы и развитая инфраструктурная сеть.
Обеспечение земельными площадями (участком)
	Источник
	Количество
	Условия
	Стоимость, т.р.

	Аренда
	280 м. кв.
	Согласовано с органами
государственной
власти города
Кемерово
	51


	Характеристика месторасположения

	Транспортные связи
	В 50 метрах находится крупный транспортный узел (автобусная остановка)

	Инженерные сети
	Все сети имеются в наличии и находятся в исправном
состоянии

	Близость необходимых ресурсов
	Оптовые базы г.Кемерово, г.Новосибирска, г.Прокопьевска, «Мелькорм»

	Близость потребителей продукции
	Население близь лежащих домов


	Продукция
	5.2 Технология, качество и сертификация производства (услуга) кондитерские изделия

	Технологическая
операция (её характеристика)
	Требования к исполнению их
обеспечение (соответствие)
	Требования к
технологии и
оборудованию,
их обеспечение
	Другие их обеспечение (соответствие)

	Замес
	Технолог,
кондитер 3
разряда, пекарь 4
разряда, пекарь 4
разряда
	Имеется
технологическая
документация и
технологическое
оборудование для
соблюдения
технологии
	Полнота вложений сырья,
экономность, безопасность
обеспечивается

	Расстойка
	
	
	

	Выпечка
	
	
	

	Оформление
	
	
	

	Упаковка
	
	
	


5.3 Технологический цикл производства и реализации продукции (услуг)
	№
	Наименование продукта и работ
	Исполнитель
	Длительность (дней)

	1
	Торт «Граф Монтегрэ»
	Технолог, кондитер
3 разряда, пекарь 4
разряда, пекарь 4
разряда
	1 смена (8 часов)

	2
	Торт «Рай»
	
	

	3
	Торт «Ки — Ка —Ду»
	
	


5.4 Производственные площади и помещения Имеются в наличии производственные помещения обеспечивающие нормальные функционирование фирмы АО «МЭКС» и находится в
	
	надлежащем состоянии
	
	
	
	
	

	м
	Наименование
характеристи ка
	Общее
количес
тво,
кв.м.
	Обеспечение
	Сроки (мес.)
	Готовность. Необходимы
е работы.
Наличие соглашений,
договоров
	Затра ты на проек
т (тыс.
руб.)

	
	
	
	Источник
	Кв.м
	Начало
	Конец
	
	

	1
	Производствен ный цех
	210
	собствен ный
	210
	1 янв.
	Конец года
	100%-готовность
	2500

	2
	Склад №1
	30
	аренда
	30
	1 янв.
	Конец года
	Договор
аренды
№10214 с
фирмой
«Жилстрой».
Готовность
-100%
	20

	3
	Корпус администрации и управления
	35
	собствен ный
	35
	1 янв.
	Конец года
	100%-готовность
	890

	4
	Прочие
(душевые,
подсобные
помещения)
	15
	собствен ный
	15
	1 янв.
	Конец года
	100%-готовность
	530

	5
	Мастерские и обслуживающ
ие производство
	10
	собствен ный
	10
	1 янв.
	Конец года
	100%-готовность
	520

	
	ИТОГО:
	300
	
	300
	
	
	
	4460


5.5 Оборудование, оснастка и инструмент

 В наличии имеется оборудование для производства кондитерских изделий.

 Все инструменты находятся в рабочем состоянии
	Наименован ие, характеристика
	Цен
а, пир.
	Количество
	Поставщ
ик, условия
	Срок поставки
	Затраты
на проект,
т. руб.

	
	
	Имеете я
	Дополнит ельно
	
	
	

	Тестомесильная машина ТМ-02
	12
	1
	-
	Отдел
снабжени
я
	По мере
необходи
мости
	12,5

	Холодильник
	10
	5
	2
	
	
	70

	Расстоечный шкаф
	20
	1
	-
	
	
	20

	Печь
	45
	1
	-
	
	
	45

	Весы ПЛ-1
	15
	1
	-
	
	
	15

	Всего затрат
	162,5


Амортизация (10-12%) 162,5* 12 /100% = 19,5
5.6 Комплектующие и материалы

Сырьё приобретения у местных поставщиков на оптовых базах, оплата за наличный и безналичный расчёт. Предоплата со скидкой, товарный кредит.
	компенсации,
	договора
	в смену 280 тортов.
	

	Наименование, характеристика
	Цена, руб./кг.
	Количество на проект, кг.
	Поставщик,
условия,
периодичность
поставки
	Затраты на
проектирован ие,
тыс.руб.

	Основное сырьё
(мука)
	10
	48384
	«Мелъкорм»
	483,84

	Прочее сырьё
	6
	2903,04
	Оптовая база
	17418,24

	Всего затрат
	17902,08


5.7 Кадровое обеспечение 

Руководящий кадровый персонал представлен директором, коммерческим директором, технологом, главным бухгалтером. Основные и вспомогательные рабочие, а также специалисты являются выпускниками КемТИППа и СТФ КемТИППа.
	Должность,
квалификаци
я
	Количес
тво
(чел.)
	Имее тся
	Возможны
е категории работника
в
	Источник
пополнен и
я
	Окла
дв мес, руб.
	Занятое ть (мес.)
	Затрат ы на
проект, руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8


■



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Директор
	1
	-
	-
	-
	15000
	12
	180000

	Коммерчески й директор
	1
	-
	-
	-
	12000
	12
	144000

	Главный бухгалтер
	1
	-
	-
	-
	10500
	12
	126000

	Технолог
	1
	-
	-
	-
	9000
	12
	108000

	Пекарь
	1
	-
	-
	-
	6750
	12
	81000

	Тестовод
	1
	-
	-
	-
	6750
	12
	81000

	Механик
	1
	-
	-
	-
	6000
	12
	72000

	Кондитер
	2
	-
	-
	-
	6500
	12
	156000

	Упаковщик
	1
	-
	-
	-
	6000
	12
	72000

	Грузчик
	1
	-
	-
	-
	5500
	12
	66000

	Маркетолог
	1
	-
	-
	-
	5000
	12
	60000

	ВСЕГО
	12
	
	Всего затрат
	1146000

	


Затрат за год на кадровое обеспечение = 1146000 рублей
5.8. Транспорт и связь, энергетическое и инженерное обеспечение Имеющийся в наличии автомобиль ГАЗЕЛЬ — 3110 не достаточно для нормальной работы фирмы АО «МЭКС», а имеющийся телефонный номер достаточен.
	Наименование, характеристика
	Имеется
	Дополнительная
потребность
(источник и
количество)
	Сроки
	Готовность, необходимые
работы.
Наличие соглашений,
договоров
	Затрат
ы на проект
(руб.)

	
	
	
	Нач
(мес.)
	Кон
(мес.)
	
	

	Автомобиль
	1
	
	1
	12
	Имеется
	20000

	Автомобиль
	
	1
	1
	12
	Договор
	40000

	Телефон
	1
	
	-
	- ,
	договор
	3000

	Топливо
	
	
	1
	12
	договор
	60000

	Энергия
	
	
	1
	12
	договор
	45000

	Всего затрат
	168000


5.9 Экологичность и безопасность производства
При производстве продукции питания возникают вредные факторы: повышенная влажность, загрязнение воды, воздуха и прочее.
	Имеющиеся
вредные и
опасные
факторы
	Меры защиты
	Необходимые работы
	Затраты
на
проект
(руб.)

	
	
	Наименование,
наличие
соглашений,
договоров
	Сроки
	

	
	
	
	Нач
(мес.)
	Кон (мес.)
	

	Повышенная
влажность (80-
90%)
	Вентилятор
	Договор с
обслуживающей
фирмой
	По мере необходимости
	1000

	Повышенная tC
до+25
	Вентилятор
	Договор с
обслуживающей
фирмой
	
	1000

	Загрязнение воды (жиры)
	Очистительный фильтр
	Договор по установке
	
	3000

	Химические реактивы
	Специальные сейфы
	Приобретение сейфов
	
	5000

	ИТОГО:
	10000


РАЗДЕЛ 6. Организационный план

6.1 Команда управления и ведущие специалисты
Команда управления представлена специалистами с высшим и средним специальным образованием КемТИППа и другие специалистам различных образовательных учреждений.
	Ф.И.О., должность
	Задачи, функции, ответственность
	Год рождения, образование,
специальность, опыт работы,
достижения

	Директор -Широченко Ю.Г.
	Заключение коммерческих
договоров с торговыми
организациями. Контроль за
работой предприятия.
Стратегия развития.
	1953г., г.Кемерово, образование —
военное училище связи, экономист, 12 лет — опыт, экс-директор компании «Юшас-Сервис»

	Коммерческий директор — Филина А. С.
	Ведение коммерческой деятельности. Распределение прибыли между акционерами.
	1978г. Кемеровская область,
дер.Колхозница, образование —
СТФ КемТИПП, бухгалтер, 5
лет. Курсы юристов

	Главный бухгалтер -Субчева Е.В,
	Ведение бухгалтерской отчётности
	1980г. г.Кемерово, образование —
СТФ КемТИПП и КемТИПП, 3
года.

	Технолог -Линдикрей Е.В.
	Слежение за соблюдением
технологического процесса
рецептуры и использование
материалов и сырья
	1980г. Эстония, г. Таллин,
образование — Таллинский
государственный университет, 4
года.


6.2 Правовое обеспечение
Обеспечивается документами, нормативными и правительственными актами и законами, государственными стандартами на сырьё и материалы
	№
	Документы и его реквизиты
	Суть и значение для проекта

	1
	ГОСТ 21 (004-2003)
	Лабораторный анализ кондитерских изделий

	
	и другие
	


	6.3. Партнёры по реализации проекта Партнёры по реализации есть: магазины и торговые точки.

	№№
	Партнёр
	Участие и условие
	Наличие договоров и др.

	1
	«мэкс»
	Владельцем магазина является фирма АО «МЭКС»
	нет

	2
	Торговые точки
	Постоянные партнёрские связи
	да


6.4 Поддержка и льготы

Согласно действующему законодательству развитие малого бизнеса, занимающиеся производством пищевых продуктов предоставляется льгота от уплаты налогов на первые 6 месяцев.
	№
	Основание
	Суть и значение для проекта

	1
	Статья
1,2,7 от
27.12.2003
	Освобождение от налогов на прибыль даёт возможность направить полученную прибыль на развитие фирмы


	6.5 Организационная структура реализации проекта 
Для жёсткого контроля за соблюдением сроков реализации определённых этапов данного кредита составляются графики реализации проекта

	№
	Наименование этапа
	Ответственный исполнитель
	Сроки (месяц)
	Длительность (дней)
	Стоимость

	
	
	
	начало   конец
	
	

	1
	Договор аренды
	директор
	февраль
	2
	-

	2
	Приём помещений
	Коммерческий директор
	февраль
	3
	-

	3
	Поставка сырья
	Технолог
	март
	30
	-

	4
	Оформление документов
	Бухгалтер
	февраль
	7
	-

	5
	Расстановка кадров
	Директор
	февраль
	10
	-

	6
	Получение ссуды
	Директор, бухгалтер
	февраль и март
	20
	-


РАЗДЕЛ 7. Финансовый план

 7.1 Нормативы для финансово-экономических расчётов
7.1.1 Платежи
Основная валюта проекта
Рубль
	Курс на момент начало проекта
	Темпы роста/падения курса валюты по годам проекта в %
	Задержки платежей в днях

	
	1-й
	2-й
	3-й
	Внутренний рынок
	Внешний рынок

	1 января 2007 -27,38 руб.
	-0,12
	-1,38
	-0,2
	4-7
	нет


7.1.2 Налоги
	наименова ние
	Став
ка%
	Регулярн
ость
выплат в
год
	Облагаемая статья

	
	
	
	Прибыль
	Оборот
	Экспорт
	з/п
	Активы
	Запасы
	Доб. ст-ть

	
	
	
	Балам
с
	Вал
	
	
	
	земля
	здание
	Оборуд
	
	

	На
прибыль
	24%
	4 раза
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	НДС
	10%
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	ЕСН
	26%
	Ежемеся чно
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	НДФЛ
	13%
	Ежемеся чно
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	Налог на имущество
	2,2%
	1 раз
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	

	Транспорт ный налог
	15ру
б./ЛС
	1 раз
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	


7.1.3 Инфляция
	Объект инфляции
	Инфляции по годам с начала проекта (%)

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й

	Сбыт
	5
	3
	2
	1
	3

	Прямые издержки
	3
	1,5
	1    '
	5
	3

	Общие издержки
	4
	2
	1,5
	1
	3

	Заработная плата
	3
	2,5
	2
	1,5
	3

	Недвижимость
	10
	8
	6
	4
	3

	Энергоносители
	7
	5
	4
	3
	3


7.1.4 Способ отнесения выплат, процентов по кредитам
	Отнести
полностью на
затраты
	Отнести
полностью на
прибыль
	Отнести на затраты в пределах ЦБ РФ, а
оставшуюся часть выплат отнести на
прибыль


Ставка Центрального банка РФ (по годам с начала проекта) в %
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	11
	10
	8
	6
	5


7.1.5 Масштаб отображения событий (расчётов)
По месяцам для      2005 года
По кварталам для   2006 года
Далее по годам на   2007 года
7.2 Постоянные расходы на персонал
	Должное ть
	Количе
ство
чел.
	Оклад
	Регуляр
ность
выплат
	Использован
ие
персонала
	Сумма
	Примечи ние

	
	
	Руб.
	SUS
	
	Смес.
	По
мес.
	Руб.
	SUS
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7.2.1  Управленческий персонал

	Директор
	1
	15000
	
	Ежем.
	1
	12
	180000
	
	Премирова
ние до
выплаты
кредита не
применять

	Ком. директор
	1
	12000
	
	Ежем.
	1
	12
	144000
	
	

	Гл. бух.
	1
	10500
	
	Ежем.
	1
	12
	126000
	
	

	технолог
	1
	9000
	
	Ежем.
	1
	12
	108000
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	558000
	
	

	7.2.2 Производственный персонал

	Пекарь
	1
	6750
	
	Ежем.
	1
	12
	81000
	
	Премирова
ние до
выплаты
кредита не
применять

	Тестовод
	1
	6750
	
	Ежем.
	1
	12
	81000
	
	

	Механик
	1
	6000
	
	Ежем.
	1
	12
	72000
	
	

	Кондитер
	2
	6500
	
	Ежем.
	1
	12
	156000
	
	

	Упаковщи к
	1
	6000
	
	Ежем.
	1
	12
	'   72000
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	462000
	
	

	7.2.3 Персонал по маркетингу и прочие сотрудники

	Маркетол ог
	1
	5000
	
	Ежем.
	1
	12
	60000
	
	Премирова
ние до
выплаты
кредита не
применять

	грузчик
	1
	5500
	
	Ежем.
	1
	12
	66000
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	126000
	
	


ИТОГО РАСХОДЫ НА ПЕРСОНАЛ - 1146000 рублей
7.3 Прямые расходы на производство продукции
Продукт   
торт
Ед. измерения   кг.
Цикл производства (дней)    смена
	Наименование
	Ед. изм.
	Расход
	Цена
	
	налоги
	
	

	
	
	
	Тыс.руб.
	SUS
	%
	Регулярность выплат
	Особенно сти
	НДС

	Материалы
	
	
	
	

	Основное сырьё
	Кг.
	48384
	483,84
	-
	10
	4
	-
	48,384

	Прочее сырьё
	Кг.
	2903,04
	17,42
	-
	10
	4
	-
	1,742

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	
	50,126

	Комплектующие
	
	
	
	

	Картонные коробки
	Шт.
	280
	1400
	-
	10
	4
	-
	140

	шпагат
	М.
	300
	800
	-
	10
	4
	-
	80

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	
	220

	Сдельная зарплата
	
	
	
	

	Наименование операций
	Тыс. рублей
	SUS
	
	%
	Регулярност ь выплат
	Особенно сти
	ЕСН

	з/п работникам
	1146000
	
	
	26
	1
	-
	297960

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	297960

	Другие издержки
	
	
	
	

	Наименование
	Тыс. рублей
	SUS
	По тер и, %
	%
	Регулярност ь выплат
	Особенно сти
	НДС

	Топливо
	60000
	
	
	18
	
	
	10800

	Электроэнергия
	45000
	
	
	18
	
	
	8100

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	18900


7.5 Калькуляция себестоимости продукции
	№
	Наименование
	Ед. изм.
	Количество
	Цена
	Сумма
	Наличие
расшифровки
затрат

	1
	Сырьё и материалы
	
	-
	-
	612864
	

	2
	Вспомогательные материалы
	
	-
	-
	25800
	

	3
	Топливо и электроэнергия
	
	-
	-
	105000
	

	4
	Заработная плата
	
	-
	-
	1146000
	

	5
	ЕСН
	
	-
	-
	297960
	

	6
	Общепроизводственные расходы
	
	-
	-
	573000
	

	7
	Общехозяйственные расходы
	
	-
	-
	1146000
	

	Производственная себестоимость
	3812124
	

	Коммерческие расходы
	19060
	

	Полная себестоимость
	3831184
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО себестоимость:
	3831184
	


7.6 Смета затрат на проект
	м
	Наименование
	Кол-во
	Цена
	Стоимость
	Наличие
расшифровки
затрат

	
	
	
	
	Всего
	В том числе
	

	
	
	
	
	
	собственные
	заёмные
	

	1
	Сырьё и материалы
	-
	-
	612864
	-
	-
	

	2
	Вспомогательные материалы
	-
	-
	25800
	-
	-
	

	3
	Топливо и энергия
	-
	-
	105000
	-
	-
	

	4
	Заработная плата
	-
	-
	1146000
	-
	-
	

	5
	ЕСН
	-
	-
	297960
	-
	-
	

	6
	амортизация
	-
	-
	19500
	-
	-
	

	7
	Прочие расходы
	-
	
	1699500
	-
	-
	

	Производственная себестоимость
	3906624
	
	
	

	Коммерческие расходы
	19533
	
	
	

	Полная себестоимость
	3926157
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО себестоимость:
	3926157
	
	
	


7.7. Отчёт о прибылях и убытках
	м
	Наименование
	Сумма

	1
	Выручка от реализации продукции (Валовой объем продаж)
	12096000

	2
	Порчи и налоги с продаж (10% от 1)
	1209600

	3
	Чистый объем продаж: (1-2)
	10886400

	4
	Сырье и материалы
	612864

	5
	Комплектующие изделия
	25800

	6
	Сдельная заработная плата
	1146000

	7
	Другие прямые издержки
	1699500

	8
	Прямые издержки — ВСЕГО
(8 = 4 + 5 + 6+7)
	3484164

	9
	Валовая прибыль (3-8)
	7402236

	10
	Налоги с дохода и на активы
	-

	11
	Оперативные издержки
	-

	12
	Торговые издержки
	168000

	13
	Административные издержки
	-

	14
	Постоянные издержки — ВСЕГО (10 + 11 + 12 + 13)
	168000

	15
	Амортизация
	19500

	16
	Проценты по кредитам
	-

	17
	Суммированные калькуляционные издержки (17 = 15-16)
	3831184

	18
	Другие доходы
	-

	19
	Другие затраты
	-

	20
	Прибыль до выплаты налога (20 = 9-14-17+18+19)
	3739052

	21
	Налог на прибыль
	897372,48

	22
	Чистая прибыль (22 = 20-21)
	4841679,52


7.8 Поток реальных денег
	№
	Наименование
	Сумма

	1
	Поступление от сбыта продукции
	12096000

	2
	Прямые производственные издержки
	3484164

	3
	Затраты на сдельную зарплату
	1146000

	4
	Поступления от других видов деятельности
	-

	5
	Выплаты на другие виды деятельности
	-

	6
	Общие постоянные издержки
	168000

	7
	Налоги
	897372,48

	8
	Оперативная деятельность
(8=1-2-3+4-5-6-7)
	6400463,52

	9
	Затраты на приобретение активов
	-

	10
	Другие издержки подготовительного периода
	-

	11
	Поступление от продажи активов
	-

	12
	Инвестиционная деятельность
	-

	13
	Собственный (акционерный) капитал
	2518000

	14
	Займы
	500000

	15
	Погашение задолженности по кредитам
	-

	16
	Выплаты дивидендов
	-

	17
	Выплаты по займам
	35000

	18
	Банковские вклады
	-

	19
	Доход по банковским вкладам
	-

	20
	Финансовая деятельность (20=13+14-15-16-17+18+19)
	2983000

	21
	Баланс наличности на начало периода (20=22-22 (предшеств.))
	0

	22
	Баланс наличности на конец периода
(22=8+12+20+21)
	9383463,52


7.8 Прогнозный баланс (окончание)
	№
	Наименование
	Сумма

	1
	Средства на счёте
	2518000

	2
	Средства к получению
	12096000

	3
	Товарно-материальные запасы
	-

	4
	Предоплаченные расходы
	-

	5
	Ценные бумаги
	-

	6
	Суммарные текущие активы
(6=1+2+3+4+5)
	14614000

	7
	Земля
	51000

	8
	Здания и сооружения
	4460000

	9
	Оборудование
	162500

	10
	Другие активы
	60000

	11
	Незавершенное производство
	-

	12
	Суммарные активы (12=6+7+8+9+10+11)
	4733500

	13
	Отсроченные налоговые платежи
	897372,48

	14
	Счёт к оплате
	250000

	15
	Краткосрочные кредиты
	-

	16
	Полученные авансы
	-

	17
	Суммарные краткосрочные обязательства (17=13+14+15+16)
	1147372,48

	18
	Долгосрочные займы
	250000

	19
	Акционерный капитал
	2518000

	20
	Нераспределённая прибыль
	-

	21
	Суммарный собственный капитал (21=19+20)
	2518000

	22
	Суммарный пассив (22=17+18+21)
	3915372,48


7.10 Источники финансирования и выплат
 7.10.1 Собственники (акционерный капитал)
	№
	Акционеры
	Сумма
	Дата
	Постепенная выплата кредитов

	
	
	
	
	Период -лет
	С
мес.
	По мес.

	1
	Широченко Ю.Г
	1500000
	1 янв. 2005
	10
	1
	12

	2
	Субчева Е.В.
	100000
	1 янв. 2005
	2
	1
	12

	3
	Линдикрей Е.В.
	58000
	1 янв. 2005
	3
	1
	12

	4
	Банк «Петрокоммерц»
	860000
	1 янв. 2005
	10
	1
	12

	
	ИТОГО:
	2518000
	
	
	
	


7.10.2 Заёмный капитал (кредиты)
	№
	Наименование
кредита и особенности
	Сумма
	Дата
	Срок
	Годовая ставка
	Схема поступления

	
	
	
	
	
	
	Одной суммой
	Частями

	
	
	
	
	
	
	
	сумма
	год

	1
	Краткосрочный кредит
	250000
	Фев.

2007
	1 год
	11%
	35000
	
	

	2
	Долгосрочный кредит
	250000
	Янв. 2007
	2 год
	11% 
	39900
	
	


Условия регулярных выплат по займам и процентам по ним
	м
	Наименование займа на кредита и особенности
	Выплаты
	Погашение
займов в
период
	Разовая

	
	
	периодичность
	С
мес.
	По мес.
	С мес.
	По мес.
	Дата

	1
	Краткосрочные кредиты
	ежемесячно
	1
	12
	1
	12
	

	2
	Долгосрочные кредиты
	
	1
	12
	1
	12
	


8.3 Показатели эффективности и реализации проекта 8.3.1 Интегральные показатели.
Срок окупаемости (РВР)    500т.р:480,0=1 год
Срок окупаемости рассчитывается в месяцах при условии выполнения равенства.

- Сумма дисконтированных поступлений — сумма дисконтированных выплат = 0
-Индекс прибыльности (PI)
 -NPV = сумма дисконтированных поступлений - сумма дисконтированных выплат
- Внутренняя рентабельность (IRR)
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